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2025 : Transmettre, au plus pres des besoins

L'année 2025 a été une année charniére pour

la Fondation Caritas France. Aprés un temps

fort marqué par I'évaluation de I'impact de nos
actions, cette année nous a poussé a interroger et
a renforcer notre action au plus pres des besoins
de notre écosysteme. C’est avec bienveillance,
enthousiasme et rigueur que nous avons réaffirmé
la confiance réciproque qui nous unit, pour batir
ensemble I'avenir de notre institution.

Fidele a sa raison d’étre, la Fondation Caritas
France a intensifié son impact au plus pres des
réalités de terrain, en déployant son ambition sur
trois niveaux clés :

Aupres des fondations sous égide d’abord. Nous
avons favorisé une réflexion partagée sur les
enjeux de la philanthropie et du secteur associatif.
Un engagement illustré par le succes de notre
journée annuelle des fondations abritées.

Aupres des porteurs de projets ensuite. Nous avons
fait évoluer nos programmes de soutien pour offrir
des accompagnements toujours plus agiles et
adaptés a la spécificité de leurs besoins.

Aupres de 'ensemble de notre écosystéeme enfin.
Cette année a vu l'aboutissement d’un travail
collectif majeur avec la co-construction de notre
nouvelle stratégie d’engagement.

Cette nouvelle stratégie repose sur un impératif
fondamental : transmettre notre ADN qui

fait la force de la Fondation depuis 16 ans

tout en s’adaptant aux enjeux associatifs et
philanthropiques actuels. Il est le gage de notre
impact, de la cohérence de nos interventions et
du déploiement efficace de nos actions aupres des
plus vulnérables.

L'aboutissement de notre plan stratégique
2021-2025 cloture, en effet, un cycle de cing
années dédiées a la consolidation et a la
professionnalisation de nos actions. Ce bilan
constitue aujourd’hui un socle d’expérience
précieux pour concevoir notre nouvelle feuille
de route. Avec pres de 107 fondations sous égide
et des milliers de projets soutenus, la Fondation
s'impose comme un acteur fédérateur de
'écosysteme philanthropique.

Cette dynamique de transmission a également
touché le coeur méme de notre gouvernance.
Nous exprimons ainsi notre profonde gratitude
a Emmanuel de Rivoire pour son engagement
comme trésorier durant ces six années et
souhaitons la bienvenue a Didier Jaubert, qui
lui succede au sein du conseil d’administration.
De plus, apres quinze années d’'un engagement
exceptionnel au service de la Fondation Caritas
France, Jean-Marie Destrée m’a transmis

la direction de la Fondation. Je le remercie
personnellement pour la qualité de cette
transmission. Cofondateur de I'institution aux
cotés de Pierre Levené, Jean-Marie Destrée a
bati une fondation reconnue pour la rigueur

de son accompagnement et l'exigence de ses
engagements.

Forts de cet héritage, nous nous engageons dans
un nouveau chemin : Horizon 2030. Un plan
stratégique construit avec 'ensemble de nos
parties prenantes, qui assume a la fois la fidélité

a notre socle et 'audace nécessaire pour relever,
ensemble, les défis d’'un monde en pleine mutation.

Claire Dognin

Déléguce générale de la Fondation Caritas France
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pour démultiplier notre capacité a agir

La Fondation Caritas France a été créée en 2009 avec 'ambition
de soutenir et d’élargir 'action du Secours Catholique Caritas
France dans la lutte contre la pauvreté et I'exclusion. La
Fondation s’est depuis imposée comme un acteur central de la
philanthropie et un soutien majeur aux projets innovants. Le plan
stratégique 2021-2025 s’est achevé cette année par des réussites
qui ont fagonné sa capacité a agir a travers quatre missions :

Accompagner la philanthropie

individuelle et jamiliale

Au terme de ce plan stratégique, la Fondation
Caritas France est fiere d’étre la deuxiéme
Fondation Abritante de France. Avec 107 fondations
abritées, la Fondation déploie un suivi de proximité
qui permet a chaque fondateur de développer ses
initiatives philanthropiques. Preuve de ce succes :
le cap des 8,6 millions d’euros de projets financés
par les fondations familiales a été franchi en 2025
(soit plus de 120 % d’augmentation depuis 2021).
Pour pérenniser cet élan, la Fondation développe
I'animation d’'une communauté de fondateurs

avec un calendrier de rencontres annuelles. Ce
programme participe notamment a I'implication
massive des fondations abritées dans les projets de
la Fondation.

Soutenir les porteurs
de projets

De plus en plus engagée dans une démarche
d’accompagnement stratégique, la Fondation
Caritas France encadre des porteurs de projets par
un appui financier et extra-financier. La création
de programmes comme Acteurs de Résilience

et Acteurs de TransitionS a permis de soutenir

25 structures sur 3 promotions avec pres de 4,1
millions d’euros mobilisés au cours des 5 derniéres
années. En 2025, la Fondation a réinterrogé ses
modes de soutien aux porteurs de projets et a fait le
choix de clore ses appels a projets a partir de 2026
pour se consacrer aux associations déja engagées a
ses cotés.

Soutenir la recherche et
Pinnovation

L'année 2025 vient également refermer un cycle
de quinze années durant lesquelles la Fondation a
soutenu la recherche en sciences sociales a travers
le prix de recherche Caritas. Depuis 2009, 19
travaux de recherche ont ainsi été mis a I’'honneur
pour leur apport scientifique sur la précarité et la
solidarité. Cet engagement s’exprime également
par la présence de la Fondation au sein de la
Chaire philanthropie de 'ESSEC, ce qui renforce
son expertise dans I'accompagnement de la
philanthropie.

Investir dans
PVimpact social

Enfin, ce cycle stratégique s’achéve sur une
ambition devenue essentielle face a ’hybridation
de certains modeles économiques et associatifs :
¢élargir I'impact de la Fondation Caritas France en
investissant dans I'entrepreneuriat a fort impact
social, notamment dans les secteurs de I'insertion,
de I'hébergement et du microcrédit.

Journée des Fondations Abritées 2025
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Chiffres cles

EN 2025, LA FONDATION CARITAS FRANCE

A FINANCE EN PROPRE
Financement de projets Nombre de projets Nombre de personnes
(en millions d'euros) accompagnées dans le monde

211400

EN 2025, LA FONDATION CARITAS FRANCE

YN 17\« {PAR SES FONDATIONS ABRITEES

Financement de projets Nombre de projets Nombre de fondations abritées
(en millions d’euros) au 31 décembre 2025
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nouvelles fondations créées

Montants annuels de financement aux projets
(en millions d’euros)
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2025 Temps fOrts

Transmetire, pour jaire collectif

SE REUNIR

En janvier, la Fondation Caritas France a présenté
la nouvelle promotion 2025-2027 d’Acteurs de
TransitionS. Ce temps a permis de capitaliser sur
I'expérience des précédents programmes pour
anticiper les besoins et enjeux futurs des porteurs
de projets aux cétés des lauréats d’Acteurs de
TransitionS #2 et de fondateurs qui soutiennent le
programme.

‘ En octobre, plus de 90 fondations se sont réunies
pour la Journée des Fondations Abritées autour de la
thématique du Pouvoir d’Agir. Matthieu Dardaillon,
fondateur de Ticket for Change, a présenté des clés
concretes pour nourrir son pouvoir d’agir en tant que
citoyen, dirigeant associatif ou philanthrope. Puis une
table ronde composée de fondateurs, d’associations,
de sociologues et du Secours Catholique Caritas
France, a permis d’apporter des témoignages
vibrants sur le développement du pouvoir d’agir des
bénéficiaires.

. Apres quinze années d’'un engagement exceptionnel

au service de la Fondation Caritas France, et a
'occasion du diner des fondateurs organisé en
novembre 2025, Jean-Marie Destrée a dit au revoir
aux fondateurs accompagnés depuis 16 ans. A 'origine
de la création de la Fondation Caritas France, Jean-
Marie Destrée a permis de construire une fondation
abritante largement reconnue et appréciée, au service
des acteurs de terrain et du développement de la
philanthropie familiale.

. La promotion #1 d’Acteurs de TransitionS s’est
quant a elle cléturée en novembre 2025 au terme de
trois années d’accompagnement financier et extra
financier. Cette journée, dédiée au travail d’élaboration
d’un pitch en situation réelle, a été rythmée par des
échanges bienveillants et challengeants aux cétés de
financeurs de l'intérét général.

Association Ikambere - visite terrain

Fadation

e o i g L
Lancement de la promotion #2 du programme Acteurs de
TransitionS, janvier 2025

REFLECHIR

Le Cercle Caritas a accueilli le Pére Eric
Charmetant, docteur en philosophie, Frédéric
Bardeau, co-fondateur de Join Forces et de
Simplon et Peggye Totozafy de European Al
& Society Fund pour débattre sur les défis de
I'lA pour la société, les opportunités pour le
secteur associatif et les responsabilités des
philanthropes face a ces nouveaux enjeux.

[

.

e

Journée des Fondations Abritées, octobre 2025.

SE RENCONTRER

Au début de 'année 2025, la Fondation Caritas France
a accueilli une nouvelle promotion de fondateurs lors
d’'une matinée d’échanges. Ce temps fort, pensé comme
une porte d’entrée dans I'’écosysteme de la fondation,
permet de développer une dynamique tournée vers le
collectif afin de démultiplier I'impact de la fondation et
des fondations abritées.

En 2025, pres de 19 associations soutenues ont ouvert
leurs portes a I'’équipe de la Fondation Caritas France,
au Conseil d’Administration et aux fondateurs favo-
risant échanges et témoignages. En agissant au plus
pres du terrain, la Fondation identifie les besoins réels
des acteurs pour leur offrir un soutien pertinent et
durable.
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UNE FONDATION ABRITANTE

Fondations abritées

Transmettre laudace dagir

2 octobre 2025

« Ce sont les associations qui créent les innovations et qui .
permettent de faire basculer I’ensemble du systéme. Ce sont ces

ersonnes qu’il ne faut pas lacher aujourd’hud. [... i
’ ! g ! L] Monde en polycrise
Développer son pouvoir d’agir

Les philanthropes peuvent étre ceux qui investissent sur le temps dans un monde incertain

long, qui font confiance et qui vont financer celles et ceux qui vont
faire émerger un nouveau modeéle de société ».

- Matthieu Dardaillon, fondateur de Ticket for Change et auteur de

I'ouvrage “Anti-Chaos, Le livre-boussole pour reprendre la main sur
votre avenir” lors de la journée annuelle des fondations abritées en j
octobre 2025. Matthieu Dardaillon, Journée des Fondations Abritées

En sa qualité de fondation abritante, la Fondation Caritas France accompagne les philanthropes dans la mise
en ceuvre de leurs projets, en veillant a en maximiser I'impact sur le terrain ainsi que leur capacité d’action au
service des plus vulnérables. Cet accompagnement nourrit et éclaire leur engagement philanthropique, dont

la traduction la plus tangible réside dans la diversité des projets soutenus.

Les grandes thématiques qui ont structuré l'action des fondations abritées en 2025 :
« Emploi et insertion dans '’économie sociale

« Formation et éducation

« Hébergement et infrastructures d’accueil

» Lien social et culture

« Handicap et santé

« Soutien aux tétes de réseau

« Recherche et sensibilisation

« Urgence - Mayotte

L’ACTION COLLECTIVE AU SERVICE DU POUVOIR D’AGIR
« Demain sera collectif, ou ne sera pas. Nous sommes un collectif engagé, déployons notre pouvoir d’agir ! »

Cest par cette phrase que Claire Dognin a introduit la Journée

des Fondations Abritées de la Fondation Caritas France. Montants annusls de financemsnt aux projets

. . , . (en millions d’euros)
Le pouvoir d’agir des fondateurs ne peut déployer son plein

potentiel sans une dynamique de coopération. C’est pourquoi,
la Fondation fédere les fondations abritées autour de
programmes de soutiens co-financés. Cette réussite s'illustre

notamment par la participation croissante des fondations

abritées au programme Acteurs de TransitionS. De plus, cet °
élan se traduit, par une participation active des fondateurs au
programme d’animation proposé et plus largement, par une °
augmentation significative des financements alloués chaque

année aux prOjetS. ° 2021 2022 2023 2024 2025

20
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UNE FONDATION ABRITANTE

Portraits
de fondateurs

Transmetire lenvie de philanthropie

La variété des profils de fondations abritées chez la Fondation Caritas France fait la
richesse de notre institution. Cette diversité permet de lutter de maniére systémique
et collective contre la pauvreté et 'exclusion : chaque fondateur agit a son échelle,
avec sa propre approche, pour un impact global.

En 2025, 3 nouvelles fondations ont été accueillies et 5 étaient en cours de création
a la fin de Pannée. Au total, 8 fondations familiales et personnes morales ont fait le
choix de I'abri a la Fondation Caritas France :

Fondation Cités du Rebond 2026
Fondation Dapat 2026

Fondation des Tables Solidaires 2026
Fondation Impact & Climat 2026
Fondation Kikomoro 2025

Fondation Pour un monde plus juste 2025
Fondation Sant’Ambrogio 2025

Fondation Sienne Humanis 2026

FONDATION
POUR UN MONDE
PLUS JUSTE

~—

Sous égide de la
Fondation Caritas France

ELISABETH MULLER, FONDATION
POUR UN MONDE PLUS JUSTE

« Depuis que je suis étudiante et jusqu’a ma retraite,
j’ai toujours souhaité mettre ma vie professionnelle

et personnelle au service de mes convictions. A 77
ans, j’ai pensé a ce qui se passerait aprés mon déces.
Nous avons alors réuni notre famille et avons décidé
de créer une fondation abritée qui recueillerait une
grande partie de notre patrimoine pour soutenir

des associations d’aide aux personnes les plus
démunies. La transmission est un enjeu important
car je sais qu'au-dela de mon travail, j'ai eu également
beaucoup de chance. C’est pourquoi je souhaite en
faire bénéficier a ceux qui n'ont pas eu la méme
chance. Quelque part, il y a une sorte de réparation.
Je découvre les activités de la Fondation Caritas grace
au programme d’animation proposé aux fondateurs.
Ce sont des moments enrichissants qui me permettent
de rencontrer d’'autres personnes avec un parcours
similaire au mien. »

Fondation Kikomoro
,

Sous égide de la
Fondation Caritas France

CHRISTOPHE ET PRISCILLE EVAIN,
FONDATION KIKOMORO

« Au cours de nos vies professionnelles respectives,
nous avons accumulé un certain patrimoine et avons
souhaité en consacrer une partie a un véhicule
philanthropique. La notion de “giving-pledge” trés
répandue dans l'univers anglo-saxon ot nous avons
vécu, nous parle. Parents de trois enfants et installés
durant 15 ans en Angleterre, nous avons pu constater
que l'éducation n’était pas la méme pour tous comme
a pu en témoigner Priscille lors de son expérience

de bénévole a la North Kensington Academy ou des
enfants pourtant volontaires et intelligents n‘avaient
pas leur chance car nés dans des familles pauvres
non anglophones. En rentrant en France, nous nous
sommes rendu compte que le systeme éducatif
frangais était devenu tout aussi inégalitaire. Ce sujet
nous parait prioritaire, nous avons donc souhaité
concentrer nos efforts sur ce qui touche a l'égalité des
chances.

La meilleure fagon d’aider les jeunes et les enfants

est de les accompagner pour qu'ils développent leur
potentiel. Il est de l'intérét d’une société d’offrir espoir
et avenir a sa jeunesse particulierement lorsqu’elle

est défavorisée. C’est pourquoi nous soutenons des
associations qui agissent pour I'égalité des chances, de
la maternelle au lycée, pour les enfants des quartiers,
les enfants de I'ASE, ou les mineurs non accompagnés,
mais aussi des associations qui aident les enseignants
a gérer leur quotidien et a intégrer de nouvelles valeurs
comme les compétences psycho-sociales dans leur
enseignement. A long terme, nous avons l'espoir que
nos enfants perpétuent cet engagement. L'objectif n’est
pas de leur imposer mais plutét de les sensibiliser. »
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Projets
France

Transmettre notre confiance en l'innovation

Alors que la pauvreté se manifeste comme un phénomeéne
systémique complexe, la Fondation Caritas France apporte
un soutien de plus en plus structurant aux acteurs de
terrain au terme du plan stratégique 2021-2025. Elle
finance et accompagne ainsi des projets qui donnent des
réponses concretes aux problématiques d’acces a I'empiloi,
a la formation et au logement. Ces actions favorisent
I’émancipation des personnes les plus vulnérables afin
qu'ils retrouvent leur pouvoir d’agir.

Cette approche est complétée par une vigilance accrue sur
la crise climatique, qui aggrave les précarités et en crée

de nouvelles tant sur le plan de la santé, de I'alimentation,
du logement et de I'emploi. C’est pourquoi la Fondation

privilégie des projets qui integrent la transition écologique :

6 projets spécifiquement financés sur le sujet en 2025 pour
un total de 261 000 € en plus des autres projets.

En 2025, la Fondation Caritas fait le choix de concentrer
davantage de moyens sur chaque projet. A titre d’exemple,
I'enveloppe dédiée a 'hébergement a été significativement
renforcée, passant de 778 000 € en 2024 a 965 000 € en
2025, a nombre de projets constant. La Fondation Caritas
France se donne également pour mission d’identifier des
projets associatifs entrepreneuriaux émergents. Ce choix
s'inscrit dans un contexte économique ou il devient de plus
en plus difficile pour les porteurs de projets de trouver

du soutien pour transformer leurs idées innovantes en
impact pour les bénéficiaires. C’est pourquoi la Fondation
Caritas France a lancé la premiere édition de son Prix
Caritas Jeunes Pousses en 2025 pour soutenir 5 porteurs
de projets.

Cest le cas de 'association Mur’Mures. Apres 22 ans
passées en prison pour trafic de stupéfiants, le fondateur
de I'association, Yannick Deslandes a décidé de témoigner
pour sensibiliser, prévenir, et transmettre un message
d’espoir a partir d’'une expérience sensorielle compléete
dans une cellule carcérale mobile et accessible.

« Pour une Fondation comme Caritas, soutenir des projets
émergents, c’est investir dans l'avenir, donner une chance a
des initiatives de terrain portées par des personnes souvent
directement concernées par les fragilités sociales ».

- Yannick Deslandes, fondateur de I'association
Mur’Mures.

UNE FONDATION DISTRIBUTRICE

PROJETS FRANCE
¢

Acces ou retour a l'emploi et
formation professionnelle

18 projets
pour 427000 €

Hébergement et infrastructures
d'accueil, logement

23 projets
pour 965000 €

Innovation sociale (prix Caritas
Jeunes pousses)

5 projets
pour 75000 €

Transition écologique juste
(rénovation d’habitat, mobilité...)

6 projets
pour 261 000 €

Accompagnement a la structuration
d'associations

6 projets
pour 65600 €

Urgence Mayotte

1 projet
pour 158 000 €

59 projets
pour1952 M€

« 40 personnes placées sous main de justice ont été
accompagnées vers la réinsertion professionnelle
. 137 personnes migrantes ont été accompagnées

vers 'emploi

« 24000 personnes exilées ont fréquenté un lieu
d'accueil de jour ou d’"hébergement a Calais

- 3000 personnes vivant a la rue ont bénéficié d'un
acces digne a un lieu d'accueil de jour ou a un lieu

dédié a la santé et a I'hygiéne

« 230 femmes en situation de précarité ont été
mises a l'abri et accompagnées vers la réinsertion
sanitaire, sociale et professionnelle

Association Coiffure du Coeur
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Projets
Monde

Transmettre notre engagement a lVinternational

A linternational, la Fondation Caritas France appuie
prioritairement les initiatives locales portées par les réseaux
Caritas. Elle agit ainsi en étroite synergie avec le Secours
Catholique Caritas France, son partenaire historique, et Caritas
Internationalis.

En Afrique subsaharienne mais aussi en Europe, La Fondation
Caritas France soutient des projets qui visent a répondre aux
besoins fondamentaux des populations tels que 'acces aux
services de base, 'emploi, 'alimentation et la gestion des urgences
humanitaires et environnementales. Dans ce cadre, les enfants
représentent une part importante des populations victimes de ces
crises. Ils requierent une prise en charge adaptée a leurs besoins
spécifiques ainsi qu’une reconnaissance de leurs droits.

Alors que la crise humanitaire en Somalie est marquée par des
conflits, I'insécurité, des chocs climatiques récurrents, et des
épidémies, les populations sont soumises a des déplacements
massifs et une malnutrition aigué. C’est pourquoi le projet SHIELD,
situé dans la région de Gedo au sud-ouest du pays, vise a réduire
les risques en santé, malnutrition et a protéger les enfants et

les communautés des districts de Balad-Hawa et de Dollow. Les
femmes enceintes et allaitantes ainsi que leurs enfants bénéficient
ainsi de soins de santé primaire, de vaccination et d’'une réponse a
leurs besoins psychosociaux grace a leur prise en charge dans des
centres de santé. Pres de 41 400 personnes sont touchées par le
projet.

=is T

Charitable Foundation Caritas Moldova, Chisinau Moldavie

En Moldavie et depuis le début du conflit en Ukraine, la plupart

des familles de réfugiés arrivant dans le pays sont composées de
femmes, d’enfants de moins de 10 ans et de bébés. Les besoins en
matiere d’alimentation, d’hygiéne, de soutien psychosocial et de
meédicaments sont prioritaires. A Chisinau, la capitale du pays,

la Charitable Foundation Caritas Moldova avec le soutien de la
Fondation Caritas France, accompagne pres de 280 personnes
considérées comme extrémement vulnérables. Elle leur garantie un
acces total aux services sociaux sans aucune discrimination et les
aide sur la question du logement, afin d’assurer leur stabilité et leur
sécurité.

INFOS CLES 2025 - Fondation Caritas France 9

Projet SHIELD, Somalie

PROJETS MONDE

6 projets
pour 791000 €

Aide aux populations déplacées ou
victimes de conflits

Acces aux soins, promotion des droits 4 projets
des femmes/des enfants pour 745690 €

Sécurité alimentaire, développement 5 projets
rural et AGR pour 388950 €

15 projets
pouri926 M €

. 25700 personnes affectées par des conflits ont
recu une aide d'urgence

« 39800 personnes ont bénéficié d'un acces facilité
aux soins

. 26 739 femmes ont été protégées contre les
violences domestiques et professionnelles

« 66 450 personnes ont été accompagnées dans le
développement d’AGR

« 25 300 personnes ont bénéficié de programmes
de sécurité alimentaire
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Le programme Acteurs de TransitionS #1 s’est cloturé le
13 novembre 2025 aux cétés de financeurs de l'intérét
général avec un exercice de pitch dans un cadre
bienveillant et challengeant. Financé collectivement a
hauteur de 1,5 millions d’euros par la Fondation Caritas
France depuis 2023, des fondations abritées et d’autres
mécenes, il permet a 8 porteurs de projets d’étre soutenus.
Afin de leur permettre d’anticiper la fin du programme, la
derniere année a été pensée autour de modules dédiés a la
pérennisation du modele économique et a la recherche de
nouveaux financements.

L'impact de cette troisieme année a été évalué par le
cabinet Kimso, sur la base d’indicateurs co-définis dés le
lancement avec les lauréats pour refléter leurs ambitions
sur le programme. Cette évaluation a permis de mettre en
lumiere plusieurs effets positifs significatifs :

UNE FONDATION DISTRIBUTRICE « Leslauréats ont donné au programme une moyenne

de satisfaction de 9,38/10

« Un programme qui permet d’accroitre le
C eurs développement des structures et le nombre de

bénéficiaires.

[ ] [ ]
d 6 / Z '7/@ n Sl tl 0 nS « Un gain de crédibilité aupres des partenaires et 'acces
a un réseau.

« Une combinaison entre soutien financier et extra-
financier garantissant un gain de sérénité financiére.
« Un programme reconnu pour la qualité de son

R \ . . accompagnement et de ses professionnels ainsi que
Au-dela des appels a projets, la Fondation pour la disponibilité, 'expertise et I'’écoute de I'équipe

Caritas France développe, aux cotés des de la Fondation Caritas France.
fondations abritées, des programmes “Acteurs
de TransitionS”. Ces derniers agissent pour
pérenniser I'impact de structures innovantes
qui accompagnent des publics vulnérables
vers I'’emploi via les métiers de la transition
écologique.

Lancement du programme Acteurs de TransitionS #2

Transmettre notre accompagnement

Lannée 2025 est marquée par la transmission entre les
deux promotions d’Acteurs de TransitionS, I'une tournée
vers le lancement du programme, l'autre vers sa cloture.

Le programme Acteurs de TransitionS #2 est ainsi
inauguré au début de 'année 2025 et se singularise par
'augmentation de la participation des fondations abritées oy
aux programmes de la Fondation Caritas France aux cotés Cloture du programme Acteurs de TransitionS #1
du fonds de dotation Phitrust et autres grands mécenes :

FONDATION LES LEMURIENS

Fondation Acome, Fondation Amicale Aisne Solidaire,

Fondation Ditumba, Fondation Gratitude, Fondation « La notion de collectif est centrale au sein
Les Lémuriens,Fondation Les Primevéres, Fondation de la Fondation Caritas. Ca se ressent avec
Masalina,Fondation PMI, Fondation Polliniser 'Espérance, cette journée, mais aussi dans l'importance
Fondation Pro Bono, Fondation Rue Saint Martin, de créer des échanges entre dirigeants
Fondation Sarepta. associatifs et financeurs. Cela induit chez les

associations une certaine synergie, et c’est
quelque chose que le programme Acteurs
de TransitionS leur apporte : des temps de
travail en commun. »

8 porteurs de projets sont ainsi soutenus pendant 3 ans
pour un total de 1,5 millions d’euros de cofinancements.

A propos de la journée de cloture du programme Acteurs de TransitionS #1



UNE FONDATION DISTRIBUTRICE

Innovation

ct partenariats

Transmettre et diffuser le champ des connaissances

Parce que la lutte contre la pauvreteé et
I’exclusion ne peut étre décorrélée du soutien
a linnovation et a la recherche, la Fondation
Caritas France s’engage aux cOtés d’acteurs
qui font bouger les lignes. Retour sur ces
partenariats et sur les lauréats du Prix de
Recherche 2025 :

PARTENARIAT AVEC JOIN FORCES

Join Forces est une initiative familiale créée par
Frédéric Bardeau, Geraldine Bardeau Brimaud et leurs
enfants. Leur objectif est d'impulser et de favoriser la
collaboration, la coordination et I'intégration entre tous
les acteurs de I'impact.

Spécialiste de la philanthropie et des dynamiques
collectives, la Fondation Caritas France apporte ainsi
son expertise et aide a la mise en place de coopérations
fructueuses et vertueuses entre associations de terrain.

Concrétement, ce travail commun a permis d’aboutir
a un outil de mesure et de valorisation de I'impact
des collectifs et au soutien a plusieurs initiatives
transverses. En effet, dans un contexte de crise du
secteur associatif, les acteurs capables de “faire
ensemble” sont plus résilients, plus créatifs et in fine
délivrent davantage d’'impact.

PARTENARIAT AVEC LA CHAIRE
PHILANTHROPIE DE L’ESSEC

En prolongeant son engagement aupres de la chaire
Philanthropie de 'ESSEC, la Fondation Caritas France
réaffirme sa volonté de contribuer aux connaissances
dans le domaine de I'innovation sociale, de la
philanthropie et de I'action sociale.

Jean-Marie Destrée est notamment intervenu aux cotés
de Philippe Mayol, directeur général de la Fondation
Terre Solidaire lors d’'un Lunch & Learn sur le theme
suivant : philanthropie et transition juste, parole

de fondations. Ce temps a permis d’échanger sur
I'intégration des enjeux de la transition écologique dans
I'engagement philanthropique.
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PRIX DE RECHERCHE

Créé en 20009, le Prix de Recherche Caritas décerne
chaque année un prix a un ou plusieurs jeunes
chercheurs en sciences sociales pour soutenir leurs
travaux sur les thématiques de la précarité et la
solidarité.

Cette année, Alice Daquin et Tom Beurois ont été
récompensés pour leur travaux respectifs sur le role
politique des meres dans les quartiers populaires

et sur la compréhension du paysage de l'aide
alimentaire en France.

Alice Daquin Tom Beurois

ALICE DAQUIN

« Alors que les discours politico-médiatiques
sur la défaillance parentale en quartiers
populaires ont récemment dominé le débat
public, cette recherche cherche a remettre
de la nuance et de 'ambivalence dans la
compréhension des expériences de ces méres.
J’espere plus que tout que ce prix aidera a sa
diffusion dans le débat public et scientifique ».

TOM BEUROIS

« C’est une grande reconnaissance symbolique
et matérielle. Ce prix est l'occasion de
visibiliser un travail qui peut intéresser
au-dela de la communauté scientifique. Je
pense en particulier aux associations, aux
pouvoirs publics et aux personnes concernées
par laide alimentaire. »
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REPARTITION DES RESSOURCES

Le total des ressources en 2025 s’éleve a
plus de 29M €, principalement constitué des
dons manuels (20,3M €), de legs, donations,
assurance-vie (1,4M €) et de produits
financiers (3,2M €).

La collecte a sensiblement augmenté en 2025
(+2,3M € vs 2024) ce qui garantit la capacité
d’agir de la Fondation Caritas et de ses
fondations abritées.

Total 29M€

10%

1%

. Dons

Legs et libéralités

. Produits financiers et exceptionnels
. Autres produits de gestion

Dotation consomptible
des fondations sous égide

POINT SUR LA COLLECTE

La collecte en propre de la Fondation Caritas
permet de couvrir I'ensemble des missions
sociales et de prendre également en charge
une partie des colts administratifs, elle
s’éleve a 5,3M € en 2025.

UTILISATION DES RESSOURCES

En 2025 les missions sociales se sont élevées
a 23M € soit plus de 85 % des emplois dont
48 % pour des projets en France et 52 % pour
des projets a l'international.

L'augmentation par rapport a 2024

se poursuit (+1,8M €) portées par des
fondations abritées toujours plus engagées
dans la lutte contre la pauvreté et I'exclusion.

Les frais d’appel a générosité se montent a
IM € (3 % des emplois). Les salaires et frais
de fonctionnement se montent a 2,1M € (10 %
des emplois).

Total 27,1M€

17%

2%

10%

3%

. Missions (FA)
Frais appels de fonds

. Salaires et frais de
fonctionnement

‘ Frais financiers et exceptionnels

. Missions (FCF)
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REPARTITION DES ACTIFS FINANCIERS

Le total des actifs financiers de la Fondation
Caritas et de ses fondations abritées s’éleve a
88M € a fin 2025 et constitue 91 % du total de
l'actif du bilan.

Le portefeuille des actifs a une exposition
prudente au risque puisque composé a 59 %
de monétaire et de liquidités.

La poche « non coté » (7,IM € soit 8 %)

est, entres autres, constituée par le fonds
impact de la Fondation Caritas, ensemble
d’'investissements patients, dont I'objectif est
de soutenir des structures de 'ESS dans les
domaines de I’hébergement, le microcrédit et
I'insertion professionnelle.

Total 88M€

8%

1%

12%
59%

@ Liquidité / monétaire
Taux

@ Diversific

. Actions

‘ Immobilier

. Non coté

STRUCTURE DU PASSIF

Le passif de la Fondation Caritas (96,4M €) est
constitué des fonds propres de la Fondation et
de ses fondations abritées (50 %) et ces fonds
propres sont tres largement couverts par des
actifs disponibles (VMP et liquidités).

Les fonds dédiés sont constitués des
ressources issues de la générosité du public
(donateurs et fondateurs) non encore
utilisées a la fin de 'exercice.

Les fonds reportés représentent les legs et
donations non encore réalisées. L'essentiel
des dettes correspond aux aides financieres
non encore verseées.

Total bilan 96,4M€

10%

41%

. Fonds propres (FA)

Fonds reportés et dédiés

‘ Dettes

‘ Fonds propre (FCF)
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COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

A. PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
3-SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5- UTILISATION DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES
Réalisées en France
Réalisées a l'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5-IMPOT SUR LES BENEFICES

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L’EXERCICE

EXCEDENT OU DEFICIT

B. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS PAR ORIGINE
1-CVN LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

2 - CVN NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
3- CONCOURS PUBLICS EN NATURE

CHARGES PAR DESTINATION
1- CVN AUX MISSIONS SOCIALES

2-CVN A LA RECHERCHE DE FONDS
3 - CVN AU FONCTIONNEMENT

*GP = générosité du public

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

24233876 €

3378485 €

-€

138 595 €

2482011 €

30232967 €

12369 295 €
9482492 €

989 569 €

1495616 €

393 961 €

5606095 €

30337028 €

-104 060 €

214993 €

214993 €

214 993 €

214993 €

24233876 €

119 050 €

2482011 €

26834937 €

10809 598 €
8297391 €

971891 €

1112934 €

200 367 €

5606 095 €

26998276 €

-163339 €

o | oomer | o

214993 €

214993 €

214993 €

214993 €

21279135 €

3743029 €

-€

751384 €

3855943 €

29629491 €

10 695 269 €
11241836 €

1204424 €

2533853 €

1164 971€

3169162 €

30009515 €

-380024 €

21279163 €

276 450 €

3855943 €

25411528 €

10116303 €
10189381 €

1140585 €

773 300 €

259 699 €

3169162 €

25648430 €

-236902 €

2024

163 674 €

163 674 €

163 674 €

163 674 €

Dont GP

163 674 €

163 674 €

163 674 €

163 674 €



Enroute
vers 2050

Transmettre son ambition

Le cycle de consolidation du plan 2021-2025 est la courroie de
transmission d’une nouvelle phase de développement pour la Fondation
Caritas France : Horizon 2030. Ce plan stratégique est le fruit d’'une
large consultation menée tout au long de I’'année 2025 avec la direction,
les salariés, la gouvernance, les fondations abritées et les porteurs de
projets. Cette coopération se concrétise par une stratégie renforcée
pour apporter, a chaque axe d’action de la Fondation, les ressources

nécessaires pour porter ses ambitions.

Face a 'aggravation de la crise associative et a la
transformation rapide de la philanthropie, la Fondation
Caritas réaffirme aujourd’hui son role : étre un catalyseur
de transformation sociale, sociétale et écologique. Forts de
notre expérience et de notre communauté, nous choisissons
d’assumer une place motrice dans la philanthropie francgaise
en conjuguant impact, proximité, audace.

Axe stratégique 1 : développer une action
philanthropique systémique

A travers le soutien des porteurs de projets, la
Fondation Caritas France souhaite adapter ses
actions a leurs enjeux stratégiques de long terme.
Lappel a projets annuel est remplacé par des
financements pluriannuels de long terme non
fléchés, matérialisés par des fonds thématiques et
un fonds d'urgence financé par la Fondation, les
fondations sous son égide et d’autres partenaires
qui souhaiteront s’associer a ces actions.

Axe stratégique 3 : mettre le “Caring-
Caritas” au coeur de notre action

La qualité de service et d'accompagnement de la
Fondation est une ressource précieuse. La relation
de confiance et de proximité qui s'incarne dans les
liens humains doit étre valorisée dans 'ensemble de
'offre de services de la Fondation.

Axe stratégique 2 : élargir et diversifier la
base de ses fondations abritées et accroitre
sa capacité d’action

La Fondation Caritas entend batir un écosysteme
agissant avec les fondations abritées et souhaite
y intégrer de nouveaux acteurs. En cultivant les
liens entre ses membres, elle aspire a augmenter
leur pouvoir d’agir, a travers un programme de
rencontres favorisant I'’échange, le partage et la
réflexion autour de I'’engagement philanthropique.

Axe stratégique 4 : faire croitre sa notoriété
au service de sa mission en affirmant son
appartenance a I’écosysteme Caritas

D’ici 2030, la Fondation s’appuie sur une vision
partagée avec 'ensemble des acteurs du réseau
Caritas afin de développer un écosysteme agissant
et puissant, engagé collectivement dans la lutte
contre la pauvreté et 'exclusion.
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