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L'année 2024 a été marquée par la célébra-
tion des 15 ans d’engagement contre la précarité
et I'exclusion de la Fondation Caritas France. Cette
année anniversaire a été I'occasion de mettre en
lumiére le chemin parcouru et de rassembler tous
ceux qui font vivre notre action collective. Une
soirée exceptionnelle a réuni fondations abritées,
porteurs de projets, philanthropes et partenaires
autour d’une valeur essentielle : la confiance.

Tout au long de 'année, cet esprit s’est traduit sur
le terrain, dans nos actions et dans nos réflexions.
Nous avons multiplié les rencontres avec les
acteurs engagés au plus pres des besoins : visites
et immersions, échanges avec les bénéficiaires et
moments de partage avec les associations et les
fondations abritées. Ces temps forts ont renforcé
notre conviction que la force du collectif est le
moteur du changement.

Dans cette dynamique, nous avons également
mené une évaluation approfondie des effets de
notre action. Confiée a des experts indépendants,
cette étude d’'impact a permis de revenir sur
I'intuition créatrice de la Fondation Caritas France,
d’analyser l'effet de ses activités et de mettre

en lumiére ses atouts : un accompagnement de
proximité, un soutien durable aux projets et une
approche stratégique de I'innovation sociale. Les
enseignements tirés et I'’écoute des besoins expri-
més guideront nos actions futures pour maximiser
notre impact.

2024 a aussi marqué la cloture d’Acteurs
de Résilience, notre premier programme de
soutien pluriannuel. Une étape clé pour affirmer
notre volonté de continuer ces nouveaux modes
d’engagements financiers et extra-financiers tout
en conjuguant lutte contre la précarité et transi-
tion écologique juste avec le programme Acteurs
de TransitionS.

Forte de 150 fondations sous égide créées et de
150 millions d’euros redistribués en 15 ans, la
Fondation Caritas France s’est imposée comme
un acteur clé de la philanthropie en France. Mais
au-dela des chiffres, c’est bien la confiance et la
force du collectif qui nous permettent d’agir et
d’innover.

A 'aube de nouveaux défis, nous restons fidéles a
nos valeurs : solidarité, engagement et générosité.
Ensemble, nous continuerons a ceuvrer «au plus
pres de ceux qui S'engagent», convaincus que c’est
dans 'union des forces et les effets de levier que se
trouve la clé d’'un monde plus juste et solidaire.
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Chiffres cles

EN 2024, LA FONDATION CARITAS FRANCE
A FINANCE EN PROPRE

Financement de projets Nombre de projets Nombre de personnes
(en millions d’euros) accompagnées dans le monde

AR

147 000

EN 2024, LA FONDATION CARITAS FRANCE

YN [T\ T«{PAR SES FONDATIONS ABRITEES

Financement de projets Nombre de projets Nombre de fondations abritées
(en millions d’euros) au 31 décembre 2024

nouvelles fondations créées,
toutes familiales

Montants annuels de financement aux projets
(en millions d’euros)

25

20

FA familiales et personnelles

15

10 ‘ FA personnes morales
5
‘ Fondation Caritas France
0

2020 2021 2022 2023 2024

3
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MISSIONS

UNE INTUITION CREATRICE INNOVANTE...

La Fondation Caritas France a été créée en 2009 par le
Secours Catholique Caritas France afin de compléter
ses moyens pour lutter contre la pauvreté et 'exclusion
et d’explorer de nouveaux domaines d’action, fidele a sa

mission d’éveiller a la solidarité.

...QUI S’EST DEPLOYEE AU TRAVERS DE QUATRE MISSIONS :

Soutenir les porteurs
de projets

En complément de I'action de terrain du Secours
Catholique, la création de la Fondation Caritas
France devait permettre d’investir le champ de
I'expérimentation et de I'innovation sociale. En
soutenant le changement d’échelle des porteurs de
projets par un soutien financier et extra-financier,
la Fondation participe a stabiliser le modele
économique et a augmenter les capacités organisa-
tionnelles des structures opératrices dans la lutte
contre la pauvreté et 'exclusion. Ce n’est pas le

seul prisme, beaucoup d’actions sont nécessaires et
ainsi, 15 ans plus tard, la Fondation a soutenu plus
de 10 000 projets, sous différentes formes finan-
cieres (au projet, pluriannuel, en fonds propres...) et
extra-financieres (accompagnement stratégique et
thématique, mise en relation, rencontres,...).

Accompagner la philanthropie
individuelle et jamiliale

La création de la fondation devait également pro-
poser une nouvelle approche aux grands donateurs
pour mieux accompagner leur engagement phi-
lanthropique. C’est dans cette optique qu’a émergé
I'idée d’en faire une fondation abritante pour offrir
un cadre a des initiatives philanthropiques person-
nalisées et pérennes.

15 ans plus tard, la Fondation a abrité plus de 150
fondations (107 a date), trés majoritairement créées
par des familles. Elle donne aux désirs d’engage-
ment un cadre bienveillant et un accompagnement
sur-mesure, de 'appui financier et administratif,
jusqu’aux visites de terrain et échanges entre pairs.

Soutenir la recherche
et Vinnovation

La Fondation Caritas France dynamise la recherche
sur la pauvreté et I'exclusion grace a son Prix de
Recherche Caritas. Depuis 2009, ce prix annuel

a récompensé 17 travaux universitaires de jeunes
chercheurs en sciences sociales. Au-dela du soutien
financier, la fondation favorise la diffusion des
résultats de ces recherches, les rendant accessibles
aux décideurs et acteurs de terrain. Parallelement,
elle s'investit dans la recherche sur la philanthropie
elle-méme, notamment en soutenant la Chaire
Philanthropie de 'ESSEC, participant ainsi a 'avan-
cement des connaissances dans ce domaine.

Investir dans
Pimpact social

Enfin, la Fondation Caritas France met une

partie de son capital au service du financement
d’entreprises sociales qui visent un impact social et
I'équilibre financier.

Jean-Marie Destrée, Pierre Levené, Francois Soulage, trio fondateur de
la Fondation Caritas France en 2009. (Soirée 15 ans, 3 octobre 2024)



“CONFIANCE”

est le mot le plus
répondu par
I'assemblée a la
question “Que vous
inspire la Fondation
Caritas France ?”
durant la soirée de
célébration des 15
ans.

D’'IMPACT
o) Les chijfres cles

15’ VES

Distribués par la
Fondation et ses
Fondations abritées

3M€

En faveur du Secours
Catholique - Caritas
France

+10 000

Projets soutenus

Les effets cles

SUR LE SECTEUR

Un apport financier
significatif 3 |a lutte
contre la pauvreté

SUR LES PORTEURS
DE PROJETS

Pour 89%, le soutien a
été signijicatif pour le
développement de leur
projet

94% considerent que les
modalités de soutien
Etaient adapiées aux
besoins du projet

2/3

de Fondations
familiales

Fondations créées

107

Fondations actives

TOPZ

Des Fondations
abritantes

17

Jeunes chercheurs primés

SUR LES FONDATIONS
ABRITEES

Un suivi professionnel
et seécurisant souligné par
95% des fondateurs

/8% des fondateurs
familiaux donnaient
moins avant de créer
leur Fondation

SUR LES LAUREATS DU
PRIX DE RECHERCHE

Reconnaissance
et jacilitation de |a
carriere academique
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SE REUNIR

Le 3 octobre 2024, la Fondation Caritas France a célébré ses 15
ans lors d’une soirée mettant en lumiére ceux qui s’engagent
contre la pauvreté et I'exclusion. Six porteurs de projets et
fondateurs (Ikambere, AuditionSolidarité, La Cravate Solidaire,
la Fondation Valoris et la Fondation Alter & Care) ont partagé
leurs expériences inspirantes. L'événement a également été
I'occasion de revenir sur la création de la Fondation Caritas
France, grace aux témoignages de Frangois Soulage, Pierre
Levené et Jean-Marie Destrée. Une soirée exceptionnelle pour
souligner I'importance du collectif dans I'impact de la fondation,
fruit de la collaboration entre les fondations abritées, les acteurs
de terrain, les chercheurs, '’écosysteme philanthropique et le
Secours Catholique-Caritas France.

La Journée Annuelle des Fondations de Congrégations a réuni
six fondations pour échanger et renforcer leur collaboration.

DE LA F

U\NCEMENT
DES 15
ONDATION W‘"‘;::ma

SE RENCONTRER

Du 27 au 30 juin 2024, la Fondation Caritas France a
proposé a ses fondateurs une expérience unique : partager
I'expérience de 'alpinisme solidaire avec I'association
82-4000 Solidaires. Fondateurs et salariés de la FCF,
guidés par les bénévoles de I'association et quatre ambas-
sadeurs ont vécu une expérience collective, humaine,
sportive et solidaire, symbole de 15 ans d’actions et de
collaboration.

Six associations soutenues (Le Filon, Du Pain & des Roses,
La Cravate Solidaire, FARINEZ'VOUS, Refugee Food et
Wake up Café WKF) ont ouvert leurs portes a des fonda-
teurs, favorisant échanges et témoignages.

2024

Soirée 15 ans, 3 octobre 2024

REFLECHIR

Le Cercle Caritas a accueilli Nicolas Duvoux, lauréat du Prix de
Recherche Caritas 2010, pour une discussion sur son ouvrage
«L’Avenir Confisqué», en dialogue avec le Pere Francois Euvé.

Une matinale sur I'alimentation organisée a la Maison Familya
avec le Secours Catholique-Caritas France a permis de revenir sur
les grands enseignements tirés de I'’étude «Linjuste prix de notre
alimentation, quels cotts pour la société et la planete ?»

La Fondation Caritas France a décidé en 2024 a 'occasion de ses

15 ans de mener une démarche d’évaluation approfondie. L'objectif
était double : mieux comprendre les facteurs qui ont permis a la
Fondation d’étre unanimement reconnue comme un acteur clé

de la philanthropie et tirer des enseignements pour continuer a
batir I'avenir sur des bases solides. Les résultats et principaux
enseignements (voir page 5) ont fait I'objet d’'une publication dédiée
a retrouver ici.

« Cordée Solidaire »



https://www.fondationcaritasfrance.org/15-ans-dimpact-decouvrez-la-brochure/
https://www.fondationcaritasfrance.org/15-ans-dimpact-decouvrez-la-brochure/
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LA FCF - UNE FONDATION ABRITANTE

Fondations abritées
- les effets cles

Létude d’impact réalisée en 2024 offre
une analyse de l'efficacité de I’action de
la Fondation Caritas France envers les
fondations abritées. En offrant un cadre
structurant, des services professionnels
et un alignement fort avec les valeurs des
fondateurs, la Fondation Caritas permet
aux philanthropes de maximiser I'impact
de leurs actions tout en pérennisant leurs
engagements familiaux et personnels.

Martine Volard, Fondation Espérance de Fraternité

STRUCTURATION ET PROFESSIONNALISATION DE LA PHILANTHROPIE

Avant d’étre abrités par la Fondation Caritas France, les fondateurs avaient des pratiques

de dons moins structurées et faisaient face a des difficultés dans la sélection, le suivi et le
financement des projets soutenus. 61% d’entre eux mentionnent le manque de temps et de
compétences comme des obstacles majeurs. Grace a 'accompagnement de la fondation, 72%
ont amélioré la sélection des projets soutenus et affirment avoir travaillé plus précisément
leur impact, tout en bénéficiant d’'un suivi professionnel pour 95% des répondants. Ce
soutien permet aux fondateurs d’optimiser leur action philanthropique et de sécuriser leurs
dons.

« Le concept, je le trouve excellent. Réfléchir a des programmes, identifier les assos, les présen-
ter aux fondations, je trouve que c’est tres innovant. J'apprécie beaucoup la réflexion qu’il y a en
permanence et ¢a se refléte dans la journée des fondateurs. Les thémes amenent a réfléchir. Il y
a un bon niveau de réflexion et d’innovation.»

ADHESION AUX VALEURS, ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE ET MISE EN RESEAU

La majorité des fondateurs (78%) ont choisi la Fondation Caritas France pour ses valeurs et
son engagement partagés. La réputation de sérieux et de professionnalisme ainsi que l'offre
de services proposés figurent aussi parmi les raisons principales de ce choix. La mise en
réseau avec les autres fondations abritées permettent également d’améliorer leurs connais-
sances et de faire évoluer collectivement les pratiques de mécénat. 77% des fondateurs
déclarent que les échanges ont permis d’améliorer leurs connaissances sur le soutien aux
projets.

« Ce que la Fondation m’apporte c’est tout cet échange avec les autres fondations abritées, sug-
gestions de projets, confrontation de points de vue, sur les themes sur lesquels notre fondation
familiale travaille »

« Tous les acteurs que rassemble Caritas se retrouvent dans des valeurs humanistes fondamen-
tales. il n'y a pas beaucoup de fondations qui sont sur ce positionnement. C’est trés précieux,
c’est la grande force de Caritas »
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Fondations abritées
- Pimpact

UNE PROGRESSION REMARQUABLE DES FINANCEMENTS AUX PROJETS

Montants annuels de financement aux projets
(en millions d’euros)

20

15

10

[4)]

2019 2020 2021

La part des financements aux projets
allouée chaque année par les fondations
abritées est en croissance significative.

Entre 2019 et 2024, ce montant a été
multiplié par pres de 2,2 passant de 7,8
millions d’euros en 2019 a 17,9 millions
d’euros en 2024.

A noter que le nombre de fondations abri-
tées actives reste quant a lui relativement
stable chaque année, oscillant entre 105 et
107 fondations abritées.

Depuis 2020, c’est ainsi 3 050 projets qui
ont été financés pour un total de 63,9
millions d’euros.

o..l

2024

2022 2023

En 2024 les FA ont financé 820 projets.
En France, ce sont majoritairement des
projets d’emploi et d'insertion qui sont
soutenus (143), juste devant I'’éducation et
la formation (103).

En montants alloués, ce sont 80 projets
d’hébergement et d’accueil qui concentrent
la plus grande partie des financements
(BME).

FONDATION ALTITUDES

“Nous avons un sentiment d’urgence
sur la problématique de l'éducation.
Nous croyons que les possibilités de
résolution viendront de nouvelles
solutions éducatives.”
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Portraits
de fondateurs

En offrant un cadre structurant, des services professionnels et un alignement
fort avec les valeurs des fondateurs, la Fondation Caritas France permet aux
philanthropes de maximiser I'impact de leurs actions tout en pérennisant

leurs engagements familiaux et personnels.

En 2024, 7 nouvelles fondations, toutes personnelles et familiales, ont fait le

choix de I'abri a la Fondation Caritas France :

» Fondation Rue St-Martin

« Fondation Semper Florent

« Fondation Les Primeveres

« Fondation Alma International

« Fondation Pour un monde plus juste

« Fondation Pour le soutien aux personnes
handicapées Micheline Arnoud

« Fondation Altitudes

Fondation
Rue St-Martin

~——

Sous égide de la
Fondation Caritas France

ANDREA D’AVACK,
FONDATION RUE ST-MARTIN

“L'idée était d’utiliser mon expérience pro-
fessionnelle de la philanthropie dans notre
famille : on privilégie des projets qui nous

permettent de nous engager personnellement

et pas seulement de faire un cheque. Nous

avons souhaité créer une structure qui puisse
accueillir nos enfants au fur et a mesure dans

la gouvernance et dans les projets quand ils
auront le temps et la capacité de s'impliquer
personnellement. En relation avec nos his-
toires, nos expériences et nos passions, nous
aurions pu créer une fondation en soutien a
des projets culturels et aux relations avec la

nature. Mais nous sommes convaincus que les

enjeux d’aujourd’hui sont avant tout sociaux
: nous allons donc ceuvrer pour emmener
ces projets culturels et environnementaux

a prendre en compte la dimension sociale.
Nous avons ainsi fait le choix de soutenir des
projets d’intégration sociale par le biais de la
culture et de l'’environnement.“

Interview compleéte a retrouver dans le
Carnet Fondations 2024

Fondation
Sant’Ambrogio

~——

Sous égide de la
Fondation Caritas France

YANN CHARETON,
FONDATION SANT’AMBROGIO

“Animé par un désir d’organiser mes actions
caritatives, j'ai cherché un cadre structu-
rant pour une réflexion plus proactive. Ma
rencontre avec la Fondation Caritas a révélé
un écosysteme stimulant, offrant a la fois

un accompagnement et des opportunités de
projets collectifs, un aspect clé pour moi qui
vis en Italie. Je suis tres attaché a Paris ou j'ai
vécu 17 ans, cette démarche philanthropique
me permet ainsi de recentrer mon action
caritative en France et d’y renouer des liens.
C’est ce qu’a permis tres facilement l'abri

de la Fondation Caritas, notamment par

la mise en relation avec Florian du Boys

de la Fondation Impala. Ce que je trouve
formidable, c’est cette force de proposition de
la Fondation Caritas, qui me permet d’aller
au-dela de mon histoire et expérience person-
nelle et de ma propre connaissance du monde
associatif. Cela permet également de donner
a chaque membre de la famille la possibilité
de trouver sa place”
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Projets
France

Conformément a son engagement statutaire
en faveur de la lutte contre la pauvreté et 'exclusion, la
Fondation Caritas France privilégie son soutien aux projets
qui apportent des solutions concretes aux problématiques
d’acces a 'emploi, a la formation et au logement, tout en
favorisant 'autonomisation des personnes en situation de
précarité financiere et sociale.

Une attention particuliére est désormais portée aux projets
qui intégrent une dimension de transition écologique : les
populations les plus précaires, bien que premiéres victimes
du changement climatique, sont porteuses de solutions et
actrices de la transition. La Fondation privilégie ainsi les
projets qui, en plus de répondre aux besoins immédiats,
valorisent les savoir-faire des bénéficiaires et les initiatives
locales, et permettent aux personnes en situation de
précarité de participer activement a la construction d’'un
avenir plus durable et inclusif.

En 2024, la Fondation a renforcé son engagement
dans la thématique de 'acces au logement et a 'héberge-
ment : les fonds alloués passant de 440 000 € en 2023 a
778 500 € en 2024, accompagnant une augmentation du
nombre de projets financés (de 12 a 22). Un signal fort,
alors que la crise du logement s’intensifie, soulignant la
volonté de la Fondation de répondre aux besoins les plus
urgents des populations les plus vulnérables.

C’est par exemple le cas de I'association Justice et Union
pour la Transformation Sociale (JUST) qui a créé le projet
GR1 (prononcer Grain) a Marseille, un accueil de jour pour
des jeunes en situation d’errance. L'objectif est d’améliorer
rapidement les conditions de vie de ces jeunes : le lieu offre
des services essentiels comme repas, hygiéne et soutien
pluridisciplinaire (santé, juridique, scolaire) et des activités
socioculturelles avec des espaces de travail partagés pour
favoriser le lien social et I'insertion.

Car, en effet, I'insertion et 'emploi sont un levier indis-
pensable dans 'autonomisation des personnes précaires.
C’est pourquoi cette thématique reste en nombre et en
montants (26 projets pour 865 000 €) la plus soutenue en
2024.

LA FCF - UNE FONDATION DISTRIBUTRICE

PROJETS FRANCE

¢

Emploi, insertion, économie sociale 26 projets

et solidaire pour 865000 €

Hébergement et infrastructures 22 projets

d'accueil, logement pour 778500 €

Education et formation 15 projets

professionnelle pour 2395000

Recherche 3projets

et sensibilisation pour 30 000€
66 projets
pour1913M €

« 50 personnes détenues ont été accompagnées
vers la réinsertion sociale et professionnelle

« 104 personnes migrantes ont été accompagnées
vers 'emploi

« 42 familles exilées ont été accompagnées vers le
logement

+ 244 mineurs non-accompagnés ont bénéficié d’'un
accueil de jour et/ou d'un accompagnement vers
la scolarisation

« 97 jeunes « décrocheurs » ont été remobilisés vers
la scolarisation

« 46 femmes en situation de précarité ont été
mises a l'abri et accompagnées vers la réinsertion
sociale et professionnelle

Association Justice et Union pour la Transformation Sociale (JUST)
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Projets
Monde

Le soutien de la Fondation Caritas France a l'inter-
national se déploie principalement en synergie autour de
l'action locale des réseaux Caritas (notamment le Secours
Catholique Caritas France, son partenaire privilégié, et Caritas
Internationalis).

En Afrique, ou la fondation concentre une part significative de
ses efforts, les projets soutenus visent a répondre aux besoins
fondamentaux des populations : acces a la santé, a '’éducation
et a la formation, ainsi qu’a une alimentation et une eau
durables.

Parallelement, la Fondation Caritas France est fortement
mobilisée dans l'aide d’'urgence aux populations touchées par
les conflits et les crises humanitaires.

Alors que la guerre en Ukraine se prolonge, la Fondation
Caritas France a continué en 2024 de soutenir les actions
d’aide sur le terrain pour répondre aux besoins urgents de

la population via son fonds d’'urgence. La Fondation Caritas
France continue également d’apporter son soutien aux
actions d’aide humanitaire en Moldavie, qui continue de faire
face a l'afflux de réfugiés en conséquence de la guerre en
Ukraine, notamment via les actions sur le terrain de Caritas
Luxembourg.

Centre FIDES pour l'accueil des réfugiés, rénové et équipé en partie grace au soutien de la
Fondation Caritas et Caritas Luxembourg
Chisinau, Moldavie (2022)

Au Proche-Orient, des fonds d’'urgence ont également été
mobilisés en direction de la Palestine et en Israél, ou la
situation régionale reste extrémement préoccupante, avec
une escalade du conflit qui entraine des besoins humanitaires
considérables.

Enfin, des fonds ont également été alloués en 2024 a travers
des initiatives locales en faveur des populations vulnérables
situées en Birmanie, un pays en proie a I'instabilité politique
et aux conflits armés, et o des violations de droits humains
persistent.

INFOS CLES 2024 - Fondation Caritas France

Distribution de kits alimentaires par Caritas Luxembourg
Singerei, Moldavie (2022)

Caritas

PROJETS MONDE

Sécurité alimentaire, développement 5 projets
rural et AGR

11

pour 638 000 €

Protection des minorités et promotion 4 projets

des droits des femmes et enfants pour 581000 €
Aide aux populations déplacées ou 2 projets
victimes de conflits pour281000 €
Education, formation, insertion 2 projets
sociale ou professionnelle pour 215 000€
Santé, 2 projets
handicap pour 190 000 €
15 projets
pour1905M €

« 20 800 personnes vulnérables ont été
accompagnées vers la transition écologique

+ 9098 personnes affectées par des conflits ont

recu une aide d'urgence

+ 13 392 personnes ont bénéficié d'un acces facilité

aux soins
. 24 308 femmes ont été protégées contre les
violences domestiques et professionnelles

. 1 460 enfants victimes des conflits ont bénéficié

d'activités d'éveil et d'apprentissage

« 50 916 personnes ont été accompagnées dans le
développement d’AGR (activités génératrices de

revenus)

« 26 519 personnes ont bénéficié de programmes

de sécurité alimentaire
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Cloture du programme Acteurs de Résilience

LA FCF - UNE FONDATION DISTRIBUTRICE

Acteurs
de Resilience

En addition du soutien a des projets, la
Fondation Caritas a également développé un
nouveau mode de soutien et d’accompagnement
des porteurs de projets via des programmes
pluriannuels “Acteurs de ...”.

ARMAND HURAULT,
ASSOCIATION FESTIN

‘Je pense qu’on a besoin d’une philanthropie
basée sur la confiance. Que ce soit les fon-
dations ou les associations voire méme les
mécenes, on est la pour essayer de rechercher
limpact social. [...] Le long-terme, ¢a produit
de la sécurisation et ¢a permet de se projeter
dans la construction de plans ambitieux a
moyen terme. Le non fléché ¢a donne une plus
grande souplesse a l'association pour utiliser
les ressources au mieux en fonction des
besoins du moment. [...] La Fondation Caritas
a beaucoup apporté en termes de réseau, en
termes de conseil, et en termes de mise en lien
aux associations et aux autres structures de
’ESS.”

La journée de cléture du programme Acteurs de
Résilience le 5 avril 2024 a permis de mettre en lumiére
les effets de cette nouvelle forme d’action de la Fondation
Caritas France.

Lancé en 2021, le programme a été financé collectivement
a hauteur de 1,35 millions d’euros par la Fondation Caritas
France, des fondations abritées et un grand mécene.
Lobjectif était d’apporter collectivement un soutien sur

la durée via un financement non fléché, offrant ainsi une
grande flexibilité dans la mise en ceuvre des projets.

Au-dela du soutien financier, un accompagnement extra-fi-
nancier thématique a été assuré par des partenaires
spécialisés en mesure d’impact, conseil stratégique, levée
de fonds ou encore ressources humaines.

Pendant ses trois ans, 'impact du programme a été évalué
par le cabinet Kimso, qui a permis de mettre en lumiere
plusieurs effets positifs significatifs :

Un effet “starter”, en donnant de 'ambition aux pro-

jets, avec des moyens pour se développer et innover,

« De la sérénité et de la confiance dans la capacité a
atteindre les objectifs,

« Un challenge bienveillant, '’équipe de la fondation étant
a l’écoute des lauréats et porteuse de solutions,

« Un effet réseau fort avec la création d’'une dynamique

collective bénéfique entre les lauréats.

Proposer aux lauréats du soutien, de '’écoute, a travers un
partenariat dans la durée qui soit basé sur la confiance

et le collectif : c’est cette nouvelle forme d’engagement
qu’a permis de construire Acteurs de Résilience et

que la Fondation Caritas France poursuit a travers les
programmes Acteurs de TransitionS, dont la premiere
promotion a été lancée en 2023 et la deuxiéme promotion
en 2025.

CECILE ROY,
LE VALDOCCO

“Si nos associations ont été sélectionnées,

si nous avons été accompagnés, si le pro-
gramme a porté ses fruits, ¢a veut dire que
nous sommes en capacité de réaliser un chan-
gement social et qu'il faut que, collectivement,
nous construisions cette communauté d’ac-
teurs de changement. Seuls, nous n’‘aurons
qu’un impact limité mais nous faisons partie
de la solution et il faut qu’ensemble nous
arrivions a aller chercher des vrais leviers de
changement pour impacter valablement la vie
des plus fragiles.”
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LA FCF - UNE FONDATION DISTRIBUTRICE

Innovation
et partenariats

En 2024, la Fondation Caritas France a continué
de s’investir envers la recherche et I'innovation,
afin de développer des réponses plus efficaces et
adaptées aux défis sociaux et environnementaux.

Lucie Lepoutre, lauréate du Prix de Recherche

Le Prix de Recherche Caritas 2024 a récompensé les La volonté de la Fondation Caritas France d’encoura-

travaux de Lucie Lepoutre, dont la thése de doctorat ger a I'innovation dans la collecte de fonds s'illustre

en sociologie apporte un éclairage précieux sur l'ac- par le soutien apporté pour la troisieme année

compagnement des demandeurs d’asile en France. consécutive au programme d’accompagnement a la
collecte de fonds de Symmachia, le fonds de dotation

Le soutien renouvelé a la chaire Philanthropie de de I'’Association Francaise des Fundraisers.

’ESSEC permet de continuer a contribuer au déve-

loppement des connaissances dans le domaine de la Enfin, depuis 2024, la Fondation Caritas France

philanthropie et de I'action sociale. est partenaire du Mouvement Tilt, qui a 'ambition

d’accompagner les démarches de transition éco-
logique des associations. Pour ce faire, il impulse

une dynamique de mécénat collectif permettant de
mutualiser les ressources philanthropes qui serviront

ARTHUR GAUTIER, a la création de dispositifs d’accompagnement a la
CHAIRE PHILANTHROPIE DE L’ESSEC transition.

“La Fondation Caritas France est partenaire
de la Chaire Philanthropie de 'ESSEC depuis
l'année de son lancement, en 2011. Ce par-
tenariat sur le temps long, reposant sur la
confiance mutuelle, a été indispensable pour
nous permettre de mener a bien notre mis-
sion : mieux comprendre la philanthropie et
renforcer son impact par la production et la
diffusion des connaissances. Grace au soutien
d’un petit groupe de fondations pionnieres
dont fait partie la Fondation Caritas France,
nous avons produit une quarantaine de publi-
cations académiques, nous avons ceuvré a la
dissémination du savoir, et nous avons déve-
loppé une offre de formation attractive. Des
collaborations fructueuses ont eu lieu entre
nos deux équipes : présentation de nos livres,
création et publication d’un cas pédagogique,
interventions de Jean-Marie Destrée dans
nos cours et formations, rencontres entre vos
fondateurs et nos étudiants... Merci encore
pour ce chemin parcouru ensemble !”

LORAINE DERVILLE,
MOUVEMENT TILT

«Face aux défis environnementaux, sociaux
et démocratiques actuels, il est essentiel

de repenser la maniere dont les acteurs de
lintérét général s'engagent et collaborent. Le
Mouvement Tilt porte une vision systémique
qui dépasse les approches sectorielles et ins-
crit la transition écologique au cceur de toutes
les causes sociales. La Fondation Caritas,
pionniére et exemplaire sur ces enjeux depuis
plusieurs années, est pour notre Mouvement
un allié stratégique. Ensemble, nous partici-
pons a la refonte des modalités d’action et de
collaboration du monde associatif et philan-
thropique. C’est dans cette dynamique que
nous accompagnons les organisations dans
lintégration de l'enjeu environnemental a leur
objet social, tout en favorisant de nouvelles
formes d’engagement collectif.”



14

INFOS CLES 2024 - Fondation Caritas France

Rapport financier

REPARTITION DES RESSOURCES

Le total des ressources en 2024 s’éleve a
27M¢€, principalement constitué des dons
manuels (18,1IM£), de legs, donations, assu-
rance-vie (1,4M€) et de produits financiers
(3,2M€).

La collecte est restée solide en 2024 (+1,IM€
vs 2023) ce qui garantit la capacité d’agir
de la Fondation Caritas et de ses fondations
abritées.

Total 27M€

7%

17%

5%

. Dons

Legs et libéralités

. Produits financiers et exceptionnels
. Autres produits de gestion

. Consommation dotation

POINT SUR LA COLLECTE

La collecte en propre de la Fondation Caritas
permet de couvrir 'ensemble des missions
sociales et de prendre également en charge
une partie des colits administratifs, elle
s’éleve a 4,8 M€ en 2024.

Le nombre de donateurs est stable d’année
en année : en 2024, 2 984 donateurs
témoignent une fois de plus de leur fidélité et
de leur générosité envers la fondation, avec
un don moyen a 1 593€.

UTILISATION DES RESSOURCES

En 2024 les missions sociales se sont élevées
a 21,9M€ soit plus de 81% des emplois dont
48% pour des projets en France et 52% pour
des projets a l'international.

L'augmentation par rapport a 2023 est
remarquable (+1,8M€) portées par des fonda-
tions abritées toujours plus engagées dans la
lutte contre la pauvreté et I'exclusion.

Les frais d’appel a générosité se montent a
0,9M€ (3% des emplois). Laugmentation par
rapport a 2023 (+0,4MK€) est principalement
liée a des charges sur la réalisation d’'un legs.

Les salaires et frais de fonctionnement se

montent a 1,9M€ (7% des emplois) et restent
stables par rapport a 2023.

Total 27,3M€

15%

9%

7%

3% 66%

‘ Missions (FA)

Frais appels de fonds

Salaires et frais de
fonctionnement

‘ Frais financiers et exceptionnels

. Missions (FCF)
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REPARTITION DES ACTIFS FINANCIERS

Le total des actifs financiers de la Fondation
Caritas et de ses fondations abritées s’éleve a
83M¢£€ a fin 2024 et constitue 88% du total de
l'actif du bilan.

Le portefeuille des actifs a une exposition
prudente au risque puisque composé a 62%
de monétaire et de liquidités, poche qui a
encore bénéficié de rendements significatifs
en 2024.

La poche « non coté » (6,6M€ soit 8%)

est constituée par le fonds impact de la
Fondation Caritas, ensemble d’investisse-
ments patients, dont I'objectif est de soutenir
des structures de ’ESS dans les domaines de
I'’hébergement, le microcrédit et I'insertion
professionnelle.

Total 83M€
8%

2%

13%

9%

‘ Liquidité / monétaire
Taux

. Diversifié

. Actions

‘ Immobilier

. Non coté

STRUCTURE DU PASSIF

Le passif de la Fondation Caritas (89,6 M€)
est majoritairement constitué des fonds
propres de la Fondation et de ses fondations
abritées (55%) et ces fonds propres sont tres
largement couverts par des actifs disponibles
(VMP et liquidités).

Les fonds dédiés sont constitués des
ressources issues de la générosité du public
(donateurs et fondateurs) non encore
utilisées a la fin de ’exercice. Les fonds
reportés représentent les legs et donations
non encore réalisées. L'essentiel des dettes
correspond aux aides financieres non encore
versées.

Total bilan 89,6 M€
1%

44%

. Fonds propres (FA)

Fonds reportés et dédiés

. Dettes

‘ Fonds propre (FCF)
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COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

A. PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

PRODUITS PAR ORIGINE

1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

5 - UTILISATION DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES
Réalisées en France
Réalisées a l'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5- IMPOT SUR LES BENEFICES

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L’EXERCICE

TOTAL
EXCEDENT OU DEFICIT

B. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS PAR ORIGINE
1-CVN LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

2 - CVN NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
3- CONCOURS PUBLICS EN NATURE

TOTAL
CHARGES PAR DESTINATION
1- CVN AUX MISSIONS SOCIALES
2-CVN A LA RECHERCHE DE FONDS
3 - CVN AU FONCTIONNEMENT
TOTAL

21281288 €

3743029 €

-€

749231 €

3855943 €

29629492 €

10 698 789 €
11241836 €

1204 424 €

2530334 €

1164971 €

3169162 €

30009516 €

-380024 €

163 674 €

163674 €

163 674 €

163 674 €

21281288 €

274298 €

3855943 €

25411529 €

10119823 €
10189382 €

1140585 €

769780 €

259 699 €

3169162 €

25648431 €

-236902 €

o | oomer | o

163 674 €

163 674 €

163 674 €

163 674 €

19274120 €

2671399 €

-€

630401 €

3082677 €

25658597 €

9886371 €
10157 333 €

872961 €

1457755 €

285235 €

2749987 €

25409 641 €

248 956 €

19274120 €

630401 €

3082677 €

22987 198 €

8774618 €
9209015 €

846 679 €

841043 €

13570 €

2749987 €

22434912¢€

552285 €

173018 €

173018 €

173018 €

173018 €

Dont GP

173018 €

173018 €

173018 €

173018 €
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