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Modes
de soutien

Les projets financés doivent bénéficier spécifi-
quement aux personnes en situation de précarité 
financière et sociale, avec une attention particulière 
accordée aux initiatives qui contribuent à la tran-
sition écologique. Associations, fondations et fonds 
de dotation peuvent candidater annuellement à des 
appels à projets thématiques annuels. 

En 2024, trois appels à projets sur l’accès / retour 
à l’emploi et l’insertion par l’activité économique ; 
l’éducation et la formation professionnelle ; et l’hé-
bergement, logement et lieux d’accueil ont permis 
de soutenir 58 projets pour un montant total de 
983 000 euros.

La Fondation Caritas France peut financer les 
dépenses d’investissement et/ou de fonctionnement 
des projets, les financements accordés se situent 
généralement entre 10 000 € et 25 000 € par an.  
La Fondation Caritas France peut également s’enga-
ger sur un financement pluriannuel.

En ce qui concerne les projets internationaux, la 
Fondation Caritas France finance uniquement les 
projets de son partenaire privilégié, le Secours 
Catholique.

Il repose sur un mode collectif où plusieurs finan-
ceurs (Fondation Caritas France, fondations abri-
tées, mécènes et philanthropes) viennent apporter, 
de manière non fléchée, leur soutien à 8 structures 
pendant trois ans à hauteur de 1,3M€ (subventions 
financières et accompagnement stratégique). 

Ce soutien non fléché permet aux structures 
lauréates de se concentrer sur leurs priorités, d’in-
nover sans restriction et de gagner en sérénité pour 
développer leur impact, dans un principe de philan-
thropie basée sur la confiance. Au-delà du soutien 
financier pluriannuel, le programme Acteurs de 
TransitionS propose aussi un accompagnement 
stratégique pour structurer et accélérer l’impact 
des structures lauréates. Cet accompagnement, à 
la demande, personnalisé et thématisé, permet aux 
lauréats de prendre du recul sur leurs pratiques, 
d’optimiser leur modèle, et d’anticiper la sortie du 
programme pour pérenniser leurs actions. 
Enfin, les structures soutenues bénéficient d’un 
effet réseau important, et d’un cadre sécurisé et 
bienveillant. 2024 marquait la fin de la première 
promotion du programme, Acteurs de Résilience. 
En 2023 et en 2025 deux nouvelles promotions ont 
été lancées, sous le nom “Acteurs de TransitionS”.

La Fondation Caritas France s’engage 
activement dans la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion à travers une 
politique de soutien en faveur de projets 
qui apportent des réponses concrètes.

Au-delà de ses appels à projets, la 
Fondation Caritas France accompagne 
des porteurs de projets à travers ”Acteurs 
de…”, un modèle de programme plurian-
nuel de soutien sur trois ans. 

Association L’Ecole des Cuistots Migrateurs

Promotion des lauréats du programme Acteurs de Résilience
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Projets
France

Témoignage
				    de porteurs de projets
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PROFESSIONNELLE
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Ile-de-France

Occitanie
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National
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EN FRANCE

Témoignage
				    de porteurs de projets

Au cœur d’un territoire rural et isolé, l’association 
Les Jardins des Gorges de l’Aveyron œuvre depuis 
1999. Bien plus qu’une simple exploitation de maraî-
chage bio, c’est un atelier et chantier d’insertion qui 
tend la main aux personnes éloignées de l’emploi, 
confrontées à des difficultés personnelles et profes-
sionnelles. Marc Baumuller, le directeur, raconte leur 
mission : «Notre activité, c’est le maraîchage bio. Nous 
embauchons des personnes rencontrant des difficultés, 
à qui nous proposons un travail mais également un 
accompagnement sur la résolution de freins à l’emploi 
et un retour à l’emploi durable. Notre production 
alimente des paniers hebdomadaires de légumes frais 
pour nos adhérents.»

L’année 2024 a marqué un tournant décisif pour 
l’association, qui vit alors une situation critique : 
«Entre 2023 et 2024, on était au bord du redressement 
judiciaire. Toute l’équipe s’est retroussée les manches, 
mais on avait besoin de soutien financier.» L’effet 
réseau entre alors en jeu : «On fait partie des jardins 
fondateurs du réseau Cocagne. L’intérêt d’être dans un 
réseau comme Cocagne, c’est l’échange. Mes collègues 
d’Occitanie m’ont parlé de la Fondation Caritas. On 
a eu un entretien informel début janvier 2024 avec 
l’équipe : j’ai présenté les jardins et nos difficultés. Il 
y avait un appel à projets ouvert et le contact était 
tellement bon et bienveillant que ça valait le coup de se 
lancer et de déposer un projet.»

Le soutien de la fondation n’a pas été que financier. 
«La fondation nous a également apporté un soutien 
stratégique et décisionnel,» souligne Marc. Un 
«check-up projet» a été réalisé par l’association 
ADASI, cela a permis de poser un regard extérieur 
sur leur situation. «On avait conscience des choses, 
mais avoir cette analyse d’un œil extérieur, ça nous a 
confortés et motivés dans nos décisions». Les premiers 
résultats sont encourageants : «On est sortis d’une 
issue judiciaire, on est aujourd’hui à flots sur la tréso-
rerie et les dettes.» 

Le soutien a permis de maintenir l’activité dans une 
période critique mais va de pair avec une démarche 
d’optimisation des dépenses. Pour faire face à la 
saisonnalité de la production et à la baisse des 
demandes de paniers l’été, l’association a diversifié 
ses canaux de vente. «En 2024, on s’est démenés 
pour les vendre aux banques alimentaires, à la Croix 
Rouge, aux professionnels, à la restauration, aux 
épiceries bio…» Malgré un socle de 270 adhérents 
fidèles, la prudence reste de mise. «Avec le recul, on 
s’est rendu compte que la descente était progressive, 
les équipes étaient usées, des décisions n’étaient pas 
forcément prises, donc il faut rester prudents et tous 
les ans il faut pouvoir équilibrer les recettes et les 
dépenses.»

Le partenariat avec la Fondation Caritas s’est 
distingué par son approche humaine. «J’ai été en 
contact avec de nombreuses fondations durant mon 
parcours et ce que j’ai énormément apprécié à la 
Fondation Caritas, c’est le contact humain et l’écoute. 
Laura est exceptionnelle, empathique, bienveillante 
et vraiment à l’écoute. Elle s’est battue pour défendre 
notre projet.»

Une autre surprise positive est venue de la mise 
en réseau de la Fondation Caritas. «La fondation a 
diffusé notre projet aux fondations abritées et on a eu 
le soutien de la Fondation Valoris : ça a été la cerise 
sur le gâteau.» Pour l’avenir, l’objectif est de consoli-
der cette dynamique, d’investir pour renouveler du 
matériel vieillissant et de développer la production. 
«C’est extrêmement important que des fondations 
comme Caritas puissent apporter leur soutien dans 
un contexte associatif de plus en plus difficile.» 

LES JARDINS DES GORGES DE L’AVEYRON : 
UN SOUTIEN GLOBAL POUR RETROUVER 
DE LA SÉRÉNITÉ



6 CARNET PROJETS 2024 - Fondation Caritas France

Témoignage
				    de porteurs de projets

Projets
Monde

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE, 
DÉVELOPPEMENT RURAL ET AGR

SANTÉ, 
HANDICAP

PROTECTION DES 
MINORITÉS ET PROMOTION DES DROITS 
DES FEMMES/DES ENFANTS

AIDE AUX POPULATIONS 
DÉPLACÉES OU VICTIMES DE CONFLITS

EDUCATION, FORMATION, INSERTION 
SOCIALE OU PROFESSIONNELLE:
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AFRIQUE ASIE

PROCHE ORIENT

EUROPE

Multipays Cambodge

Mali

Israël

Moldavie

Sénégal Birmanie

Mauritanie

Palestine
Somalie
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projets
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Témoignage
				    de porteurs de projets

A L’INTERNATIONAL

Depuis sa création, la Fondation Caritas France 
(FCF) entretient une relation privilégiée et opéra-
tionnelle avec son fondateur historique, le Secours 
Catholique Caritas France (SCCF). Cette collabora-
tion se manifeste notamment dans le financement 
de projets à l’échelle internationale, où la complé-
mentarité de leurs approches et de leurs expertises 
permet d’adresser les problématiques de pauvreté et 
d’exclusion avec une vision globale. Alexandre Daval, 
Adjoint au Directeur et Responsable pôle ressources 
internationales au SCCF, décrit ce partenariat 
comme une synergie bien rodée : «Nous avons des 
modalités de fonctionnement bien établies avec la FCF. 
Chaque année, nous proposons une liste de projets qui 
s’alignent à la fois sur nos objectifs communs et sur les 
priorités spécifiques de la fondation. Il est important de 
noter que si la FCF à l’international se concentre prin-
cipalement sur la réponse aux besoins essentiels des 
populations vulnérables, le Secours Catholique adopte 
une perspective plus systémique, cherchant à identifier 
et à agir sur les causes profondes de la pauvreté, tout 
en s’engageant dans le renforcement du pouvoir d’agir 
de nos partenaires locaux.» Laura Liguori, chargée 
du pôle projets à la FCF, souligne la confiance 
mutuelle qui sous-tend cette collaboration : «Pour 
les initiatives de financement à l’international, le 
Secours Catholique est véritablement notre partenaire 
privilégié. Nous leur accordons une confiance pleine et 
entière dans leur capacité à identifier et à sélectionner 
les projets les plus pertinents et les plus impactants.»

La transparence et la redevabilité sont partagées. 
«Nos rapports détaillés sont à disposition de la FCF,» 
précise Alexandre Daval. La sélection des projets 
privilégie les besoins essentiels et les zones ciblées 
par la FCF, avec une souplesse pour orienter certains 
projets vers les fondations abritées.

Le programme «Communautés Résilientes pour une 
Transition Écologique Juste» est une Convention de 
Partenariat Pluriannuel (CPP) signé avec le SCCF, 
l’Agence Française de Développement et le Ministère 
des Affaires Etrangères. 

LE SECOURS CATHOLIQUE CARITAS 
FRANCE : UN PARTENAIRE PRIVILÉGIÉ

Coordonné par Alice Bauchet au sein du pôle 
ressources internationales du SC, il illustre parfaite-
ment les synergies de  partenariat. «La CPP est bien 
plus qu’un simple mécanisme de financement ; c’est 
un véritable cadre d’action et de réflexion commun,» 
explique-t-elle avec engagement. «Lancé en 2021, 
ce programme multipartenaires réunit un réseau 
de 23 organisations de la société civile qui œuvrent 
directement auprès des communautés locales dans 
une vingtaine de pays. Son ambition est double : d’une 
part, renforcer la capacité de ces communautés à faire 
face aux impacts du changement climatique, et d’autre 
part, influencer les stratégies du Secours Catholique 
en matière de transition écologique, en intégrant la 
perspective des populations les plus vulnérables.» 
La FCF apporte un soutien financier et stratégique 
significatif à ce programme. «Le soutien de la FCF est 
essentiel pour la dimension de ‘faire commun’ qui est 
au cœur de la CPP,» souligne Alice Bauchet. «Alors 
que nos modes de travail sont souvent structurés 
autour de projets spécifiques, la CPP privilégie une 
approche programmatique, favorisant les échanges 
d’expériences et la mutualisation des savoir-faire entre 
les partenaires.»

Alexandre Daval insiste sur la dimension d’échange 
et de co-construction inhérente à ce partenariat : 
«Nous ne nous contentons pas de proposer des projets 
; nous partageons tous nos analyses, nos expertises 
et nos retours d’expérience. Il s’agit d’une véritable 
collaboration intellectuelle et opérationnelle.»  
Alice Bauchet met en lumière la pertinence de cette 
approche intégrée : «Lors de leurs échanges avec nos 
équipes en France, nos partenaires internationaux ont 
souvent souligné des similitudes frappantes entre les 
vulnérabilités rencontrées par les communautés du 
Sud face au changement climatique et celles vécues 
par les populations précaires en France. Cette prise 
de conscience mutuelle renforce notre conviction qu’il 
est impératif de construire des solutions ensemble, 
en s’appuyant sur les savoirs locaux et en évitant de 
transposer des modèles uniformes.» 

Montant
total

https://communautes-resilientes.org
https://communautes-resilientes.org
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