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Collectif  
et innovation
Élisabeth Fleuriot, 
Présidente de la Fondation Caritas France

ÉDITORIAL

Cette année nous a également 
permis de constater l’efficacité des 
nouvelles formes d’accompagnement 
des projets que nous mettons en 
place. Notre programme Acteurs de 
Résilience a ainsi connu son premier 
bilan. En regroupant 17 financeurs, 
nous avons pu, pendant trois ans, faire 
grandir neuf associations œuvrant 
contre le sans-abrisme, le décrochage 
scolaire ou pour l’accès à l’emploi. 
Une étude d’impact nous a permis 
de juger “sur pièce” l’impact de ce 
type de format et la pertinence de ce 
programme dessiné pour répondre 
aux besoins de structuration des 
acteurs de terrain et aux attentes  
des plus pauvres.

Car le collectif et l’innovation ne font 
pleinement sens que s’ils sont mis 
au service des plus modestes. C’est 
pourquoi, nous appuyant sur notre 
réseau et sur une équipe renforcée, 
la Fondation Caritas France fait 
évoluer ses pratiques pour être plus 
que jamais au plus près de ceux qui 
s’engagent.

es dernières années, nous 
avons beaucoup progressé 
dans notre capacité de 
réaction, d’adaptation et de 
coordination. Mais comment 

capitaliser sur ces apprentissages 
pour être, toujours mieux, “aux plus 
près de ceux qui s’engagent” ?

L’année 2022 nous a permis de 
commencer à répondre à cette 
question. La guerre déclenchée 
par l’agression russe en Ukraine 
en a été un premier catalyseur. En 
quelques semaines, nos donateurs 
et les fondations créées sous notre 
égide se sont mobilisés de manière 
exceptionnelle. Grâce à eux, près de 
700 K€ ont pu être mobilisés pour 
venir au secours des réfugiés les plus 
fragiles en Moldavie : mères, enfants 
et personnes handicapées.

Photo de couverture : Chez Bis Boutique Solidaire, entreprise d’insertion.
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DEPUIS SA CRÉATION,  
la Fondation Caritas France  

a attribué

EN 2022, la Fondation Caritas France a financé EN PROPRE

EN
 2

02
2

La Fondation Caritas France a financé PAR SES FONDATIONS ABRITÉES

EN UN CLIN D’ŒIL !

À PLUS DE 

1 200  
PROJETS

4 900 K€ 
DE FINANCEMENTS  

AUX PROJETS

12 500 K€ 
DE FINANCEMENTS  

AUX PROJETS

DONT 3 797 K€ 
DE FINANCEMENTS 
AUX PROJETS 2022

53  
MILLIONS D’EUROS

73 
PROJETS FINANCÉS

570 
PROJETS FINANCÉS 

AU TOTAL

 54 EN FRANCE

 13 À L’INTERNATIONAL

 6 URGENCE UKRAINE 
(Accueil des réfugiés)

22 % EN FRANCE

78 % À L’INTERNATIONAL

63 % EN FRANCE

37 % À L’INTERNATIONAL

DONT 3  
FONDATIONS  
FAMILIALES

106  
FONDATIONS ABRITÉES 
(au 31 décembre 2022)

5  
FONDATIONS CRÉÉES 

(6 clôtures)

80 514 
PERSONNES  

ACCOMPAGNÉES  
PARTOUT DANS LE MONDE

1 673 K€ 
EN FRANCE

1 750 K€ 
À L’INTERNATIONAL

4 416 K€ 
FONDATIONS PERSONNELLES  
ET FAMILIALES

1 100 K€ 
PROGRAMME ACTEURS 

DE TRANSITIONS

375 K€ 
URGENCE UKRAINE

8 049 K€ 
FONDATIONS DE  

PERSONNES MORALES

240  
ASSOCIATIONS  

SOUTENUES
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MISSIONS

Soutien aux  
porteurs de projets
La Fondation Caritas France finance chaque 
année plus de 70 porteurs de projets en 
propre (plus de détails pages 8-9). En plus 
de son apport financier et des différentes 
formes que ce dernier peut prendre (au 
projet, pluriannuel, en fonds propres…), elle 
aide les acteurs de la lutte contre l’exclusion 
à démultiplier leur action. Évaluation de l’im-
pact social, développement des ressources 
propres, appui sur les questions RH, plan 
de développement associatif…

Soutien à la recherche  
et à l’innovation
Pour mener à bien les missions qu’elle s’est 
fixées, la Fondation Caritas France accom-
pagne les acteurs de la recherche. Sur les 
questions de pauvreté d’une part, via le Prix 
de Recherche Caritas, remis chaque année 
à un jeune chercheur en sciences sociales 
(voir page 10), et sur la philanthropie d’autre 
part, en soutenant des acteurs tels la Chaire 
Philanthropie de l’ESSEC.

Accompagnement  
de la philanthropie 
individuelle et familiale
Reconnue d’utilité publique, la Fondation 
Caritas France abrite plus de 100 fondations 
sous son égide, très majoritairement créées 
par des familles. Elle donne aux désirs d’en-
gagement un cadre bienveillant et guide 
les philanthropes dans leur action. Appui 
financier et administratif, mais également 
visites de terrain, échanges entre pairs, aide 
à l’implication de la famille… autant de fa-
cettes d’un accompagnement sur mesure !

Investissement  
à impact social
Pour mettre une partie de son capital au 
service du financement d’entreprises so-
ciales qui visent un impact social et l’équi-
libre financier.

La Fondation Caritas France a été créée en 
2009 par le Secours Catholique.
Dédiée à l’innovation et à l’impact dans la lutte 
contre la pauvreté et l’exclusion sous toutes 
leurs formes, elle articule son action autour de 
4 missions principales :

1 2

3 4
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Face à l’urgence, 
la Fondation Caritas France 
mobilisée

Dès les premiers jours de la crise, la Fondation 
Caritas France a apporté son aide aux plus fra-
giles. Un appel aux dons est rapidement lancé 
et toute la famille Caritas répond présent : fon-
dations abritées et donateurs vont contribuer 
pour près de 700 000 euros. La générosité des 
donateurs a été particulièrement importante, 
qu’ils en soient ici remerciés.
Grâce au réseau international des Caritas, des 
contacts sont noués avec Caritas Luxembourg 
pour apporter un soutien de première urgence 
aux réfugiés les plus vulnérables. Depuis long-
temps active en Moldavie, la Caritas du Grand-
Duché met sa connaissance du terrain au service 
d’une réponse rapide, au secours de plusieurs 
milliers de réfugiés. Et cette aide est primor-
diale : petit pays de 2,5 millions d’habitants, 
parmi les plus pauvres d’Europe, la Moldavie a 
accueilli plus de 750 000 Ukrainiens depuis le 
début du conflit.

Des financements  
utilisés efficacement

La générosité des donateurs est immédiatement 
mise à contribution :

> À Chisinau, dans la capitale moldave, le Centre 
FIDES s’occupe des réfugiés les plus fragiles : 
mères isolées avec leurs enfants, femmes en-
ceintes, personnes en situation de handicap… 
Nourries et  logées,  les familles bénéficient 
également d’une prise en charge médicale 
et psychologique. Un élément indispensable 
après des semaines de bombardement,  la 
mobilisation d’un mari, d’un frère et, souvent, 
le décès d’un proche.

> À Singerei, Caritas Luxembourg s’appuie sur 
un réseau de familles moldaves pour accueillir 
les réfugiés ukrainiens. Mais face à une infla-
tion galopante (30 % en 2022), il faut accom-
pagner cette solidarité. Des colis alimentaires 
sont ainsi distribués aux familles d’accueil.

> Au total, grâce à vos dons, ce sont plus de 
3 000 réfugiés et déplacés qui ont pu rece-
voir une aide d’urgence et 8 700 réfugiés qui 
ont bénéficié d’un accompagnement vers le 
logement, l’alimentation, l’accès aux droits…

Et demain,  
reconstruire…

Si  la réaction des donateurs et des acteurs 
de  l’urgence a été particulièrement rapide, 
les équipes de  la Fondation Caritas France 
connaissent bien les enjeux de long terme des 
crises humanitaires. Une partie des sommes col-
lectées est ainsi mise en réserve pour, demain, 
faciliter le retour des déplacés et contribuer à 
la reconstruction du pays.

Ukraine
une mobilisation  
sans précédent

URGENCE

L’année 2022 a été marquée par le retour 
de la guerre en Europe. L’agression russe 
en Ukraine a déclenché une catastrophe 
humanitaire d’une magnitude jamais 
vue depuis la seconde guerre mondiale : 
avec 14,5 millions de réfugiés et déplacés 
internes, un tiers de la population du pays  
a dû quitter son logement, sa ville, son pays.

Une distribution alimentaire à Balti (Moldavie)
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PROJETS

Visites de terrain
Être au plus près de ceux qui s’engagent, c’est avant tout aller au-devant 
d’eux, les faire se rencontrer. Ce sont quatre visites de terrain qui ont ainsi 
été organisées en 2022 :
> À Paris et à Nantes, où des associations telles que Clubhouse (accom-
pagnement de personnes en situation de handicap psychique) ou Carton 
Plein (insertion par l’activité économique de personnes sans domicile fixe) 
ont reçu la visite de philanthropes.

> En Moldavie, où notre présidente et un fondateur ont pu aller à la ren-
contre des réfugiés ukrainiens en partenariat avec Caritas Luxembourg.

Programmes et projets
Faire reculer la pauvreté et l’exclusion, c’est être aux côtés des porteurs de 
projets et à travers eux des personnes les plus précaires ! Tout au long de 
l’année, la Fondation Caritas France a rencontré et accompagné plus de 50 
porteurs de projets. Comme au mois de Juin avec les 1 an du programme 
Acteurs de Résilience ! Porteurs de projets, philanthropes et équipes de la 
Fondation se sont retrouvés pour découvrir les résultats de l’étude d’impact 
menée par le cabinet Kimso et imaginer ensemble les améliorations à ap-
porter à ce format innovant.

Cercles et rencontres
Les Cercles Caritas sont des lieux d’échanges et de rencontres proposés 
deux fois par an. Public de détenus et ex-détenus, précarité énergétique, 
lien entre pauvreté et changement climatique… autant de thèmes abordés.
Ces temps sont également l’occasion pour nos fondateurs de se retrouver, 
d’échanger entre pairs et de partager  leurs meilleures pratiques, notam-
ment lors de notre rencontre des fondations abritées. Une Fresque du Climat  
a été organisée lors de la rencontre des fondations. Autant de temps d’ap-
prentissages inspirants !

Recherche et innovation
La Fondation Caritas France a remis cette année son douzième prix de re-
cherche, découvrez les lauréats page 10.
Avec  l’Association  Française  des  Fundraisers,  la  fondation  lance  le  Pro-
gramme d’Aide au Développement Associatif. Quatre associations de lutte 
contre l’exclusion sont ainsi accompagnées dans la professionnalisation du 
développement de leurs ressources !

Temps forts 2022

ACTUALITÉS 2022

©
FC

F
©
FC

F

©
FC

F
©
FC

F

L’année 2022 a été rythmée par les temps de rencontres et 
d’échanges. Au plus près de ceux qui s’engagent, les équipes 
de la fondation sont allées au-devant des philanthropes et des 
porteurs de projets. Pour toujours faire reculer la pauvreté.
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Portraits de fondateurs
FONDATION  
ESPÉRANCE DE FRATERNITÉ

La Fondation Caritas 
nous a aidés à grandir

C hristophe et Martine Volard 
ont  créé  la  Fondation 
Espérance de Fraternité 

en 2022 suite à un historique d’enga-
gement et à la vente de la société de 
M. Volard.
“Nous étions donateurs depuis long-
temps mais nous nous posions la ques-
tion du sens de nos dons et voulions 
aller plus loin, nous impliquer plus 
dans le choix des projets. Nous vou-
lions aussi transmettre cette culture 
du don à nos enfants et faire de notre 
fondation un projet familial.
En rencontrant les équipes de la Fon-
dation Caritas France nous avons im-
médiatement senti que nous avions 
des valeurs communes, que c’était là 
qu’il nous fallait aller. Le choix a été 
un petit peu une évidence car nous 
étions très alignés sur les missions 
de la fondation et sur les valeurs très 
familiales de la structure.
Les rencontres entre fondateurs sont 
également un élément important dans 
notre pratique de la philanthropie. 
Depuis un an, nous cheminons avec 
la Fondation Caritas, et elle nous a 
vraiment aidés à grandir dans notre 
rôle de fondateurs ».

FONDATION  
POUR UN SOURIRE D’ENFANT

Une fondation pour  
faire grandir les projets

L a Fondation Pour un Sourire d’Enfant a 
été créée par l’association éponyme en 
2021. “Le choix de la Fondation Caritas 

France nous a semblé évident. D’une part pour une 
question de valeurs partagées et d’autre part car 
nous avions les mêmes domaines d’intervention”, 
nous dit Blandine Gravereau, présidente du comité 
de fondation. L’association est en effet historique-
ment active au Cambodge où elle accompagne les 
enfants les plus pauvres, dans leur scolarité d’abord 
et dans un projet professionnel ensuite. “Notre cre-
do c’est : de la misère à un métier. Et nous mettons 
tout en œuvre pour amener les enfants à bon port : 
protection, santé, enseignement et éducation, for-
mation professionnelle, aide d’urgence aux familles”.

Faire réseau contre la pauvreté
Au-delà du soutien qu’elle apporte à son asso-
ciation “mère”, la fondation s’envisage également 
comme un outil de partage des bonnes pratiques 
et d’apport à d’autres acteurs de la lutte contre la 
pauvreté. C’est notamment le cas à Phnom-Penh et 
au Liban “où l’association avait des liens historiques 
avec d’autres acteurs de la solidarité”. Cette volon-
té de faire réseau contre la pauvreté est une autre 
valeur commune à la Fondation Caritas France et 
aux structures qu’elle abrite. Pour œuvrer collecti-
vement au bien commun ».

Martine et Christophe Volard Pour un Sourire d’Enfant agit au Cambodge

FONDATIONS ABRITÉES
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Projets financés  
et impacts

PROJETS  
FRANCE

56 projets  
pour un montant 
total de 1 712 K€

•  Emploi, insertion, économie 
sociale et solidaire

30 projets  
pour 820 K€

•  Hébergement et 
infrastructures d’accueil

13 projets  
pour 557 K€

•  Lien social, accès aux droits, 
accès aux soins

6 projets  
pour 175 K€

•  Éducation et formation 
professionnelle

5 projets  
pour 140 K€

•  Recherche et sensibilisation 2 projets  
pour 20 K€

PROJETS  
MONDE

17 projets  
pour un montant 

total de 2 085 K€

•  Aide aux réfugiés  
déplacés et migrants

5 projets  
pour 560 K€

•  Éducation, formation, 
insertion professionnelle

4 projets  
pour 542 K€

•  Sécurité alimentaire 3 projets  
pour 460 K€

•  Développement rural 3 projets  
pour 349 K€

•  Santé, accès à l’eau 2 projets  
pour 174 K€

Chez Bis Boutique Solidaire, entreprise d’insertion

Point collecte
La relative stabilité des ressources (dons, legs, 
DTU…) provenant de la générosité cache une 
belle dynamique de la collecte qui passe de 
15,6 K€ en 2021 à 18,3 K€ en 2022 (+17,3 %) 
avec +20 % pour celle des fondations abritées 
et +10 % pour la Fondation en propre.
Il faut noter l’importance des dons affectés (liés 
au COVID en 2021 et à l’Ukraine en 2022) qui 
passent de 1 K€ à 1,2 K€ soit presque un quart 
de la collecte.

En France, un accent mis  
sur l’insertion professionnelle

Pour faire reculer la pauvreté et l’exclusion, un 
des premiers leviers actionné par la Fondation 
Caritas France est celui de l’accès à l’emploi (voir 
encadré). C’est pourquoi la fondation a tout parti-
culièrement soutenu des projets dans le domaine 
de l’insertion professionnelle. Comme celui de 
Terres 2 Cultures ! Cette association accompagne 
des migrants primo-arrivants vers les métiers 
de l’agriculture. Alors que ce secteur manque 
de main-d’œuvre, les personnes migrantes ont 
souvent une expérience des métiers agricoles 

Si l’année 2022 a été marquée par 
l’urgence, la Fondation Caritas France a 
également poursuivi son action auprès des 
associations de terrain. Au total (France, 
International et Fonds Urgence Ukraine), 
ce sont 73 nouveaux projets qui ont été 
financés pour un total de 3,8 K€.
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En plus du financement de projets, 
des programmes pluriannuels 
structurants

Si elle poursuit son action de soutien financier 
aux projets des acteurs de terrain, la Fondation 
Caritas France a également mis en place un 
programme pluriannuel d’ampleur : Acteurs de 
Résilience. Pendant 3 ans, neuf associations 
lauréates ayant fait leurs preuves sont accompa-
gnées dans le déploiement national de leur so-
lution. Mobilisation contre le sans-abrisme avec 
la Cloche ou Solinum, accompagnement vers 
l’emploi par La Cravate Solidaire, lutte contre le 
décrochage scolaire via Synlab ou le Valdocco, 
ces acteurs bénéficient d’un accompagnement 
financier (45 000 €/an) et stratégique (mesure 
d’impact, ressources humaines…).
Le mois de Juin a été l’occasion d’un premier 
bilan sur ce programme en présence des lau-
réats et des fondations abritées impliquées. 
L’occasion de vérifier la bonne marche du pro-
gramme et proposer des points d’amélioration. 
Autant d’éléments qui seront mobilisés pour de 
nouveaux programmes en 2023 !

et souhaitent pour certains vivre en dehors des 
grandes villes. En mettant en lien ces deux be-
soins et en proposant un accompagnement ad 
hoc aux réfugiés (cours de français, accès aux 
droits…), l’association a permis à 130 personnes 
de décrocher un emploi pérenne en 2022 !

Dans le monde, accompagner  
la résilience des populations

À l’international,  la Fondation Caritas France 
continue de travailler en étroite relation avec 
les Caritas des pays où elle finance des projets. 
L’expertise de terrain de ces structures permet 
là encore de mieux cerner les besoins et de pou-
voir y répondre efficacement. Comme en Côte 
d’Ivoire. Dans un pays qui a connu plusieurs 
crises politiques, la situation des habitants des 
zones rurales reste précaire. C’est pourquoi la 
Fondation Caritas France finance un projet de 
consolidation de cinq coopératives agricoles 
dans la région de Man (Ouest du pays).
Riziculture, pisciculture, élevage de volailles, 
café… Si les cultures sont nombreuses, elles 
restent principalement tournées vers l’auto-
consommation. Après une phase de test réussie 
en 2015/2019, la consolidation des coopératives 
doit ainsi permettre aux 130 000 habitants de la 
région de mieux subvenir à leurs besoins. Ces 
formes d’organisation collectives permettent no-
tamment de juguler les coûts liés à l’exploitation, 
de se doter d’outils ad hoc (bassins pour la pis-
ciculture…), de développer le crédit et l’alphabé-
tisation. Enfin, elle permet de mieux anticiper les 
bouleversements liés au changement climatique.

IMPACT  
MONDE

 32 000  personnes mises à l’abri des 
catastrophes naturelles

 7 500 personnes accompagnées 
vers l’emploi ou une formation

 7 400 personnes migrantes 
ont bénéficié d’une aide 
d’urgence, de soins

 14 800 agriculteurs formés aux 
techniques d’agroécologie

 13 800 personnes vulnérables 
accompagnées dans la 
transition écologique

Chez Bis Boutique Solidaire, entreprise d’insertion

IMPACT 
FRANCE

 3 413  personnes remobilisées 
vers l’emploi

 600  personnes ont eu accès 
aux soins médicaux

 519 personnes ont bénéficié 
d’une aide à la mobilité

 331  personnes accueillies ou 
relogées

 151 personnes migrantes 
accompagnées vers 
l’emploi
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RECHERCHE ET INNOVATION

©
FC

F

Prix de Recherche 
Caritas 2022

Recherche  
et innovation

Prix de Recherche Caritas 2022 
alimentation et migrations

Sous l’égide de l’Institut de France,  l’édition 
2022 du Prix de Recherche Caritas a permis 
de primer deux thèses universitaires de jeunes 
chercheurs :
> Premier prix de Recherche
 Magali Ramel pour sa thèse de droit public 

“Le droit à l’alimentation en France et dans 
l’Union européenne”. Au-delà d’une étude des 
traductions légales du droit universel à l’ali-
mentation, Mme Ramel met en avant l’impor-
tance du “fait social total” qu’est l’action de 
manger. Implications économiques, sociales, 
environnementales, sociétales : le droit à l’ali-
mentation ne peut se limiter aux questions 
de quantité, ou même de qualité mais doit 
bien s’envisager à l’aune de la dignité et des 
attentes spécifiques des individus.

> Deuxième prix de Recherche
 Frédéric Ballière. Ancien travailleur social, 
M. Ballière a longtemps accompagné des per-
sonnes en situation d’exil. Mais lorsque ces 
dernières voient leur demande d’asile refusée, 
elles tombent dans une “zone grise” de la loi. 
Censées quitter le territoire mais non-recon-
duites à la frontière, n’ayant pas de cadre légal 
dans lequel évoluer, leur rapport aux droits 
et aux institutions est instable et incertain. 
Dans cet “entremonde” de l’aide aux débou-
tés, Frédéric Ballière met au jour les méca-
nismes informels d’entraide tout en pointant 
les limites, les carences et les contradictions 
de l’action publique. Il espère ainsi “inspirer 
des formes de solidarités nouvelles”.

En parallèle de ce Prix aux jeunes chercheurs, la 
Fondation Caritas France poursuit son soutien 
aux acteurs de la recherche en philanthropie et 
notamment la Chaire Philanthropie de l’ESSEC 
ainsi que le “Philanthropy & Social Sciences 
Program” mené par Nicolas Duvoux.

Pour mieux servir les plus fragiles et 
accompagner plus efficacement les 
philanthropes, la Fondation Caritas France 
s’attache à faire progresser la recherche 
sur les questions de pauvreté au travers de 
plusieurs actions.
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RAPPORT FINANCIER 2022

TOTAL RESSOURCES : 22,3 M€
TOTAL EMPLOIS : 20,5 M€

COMPTE DE RÉSULTAT
> Produits/ressources

Ressources Générosité du Public
2021 2022

FCF 5,6 5,9
Abritées 14,8 14,9
Total 20,4 20,8

Dont collecte
FCF 4,9 5,4
Abritées 10,7 12,9
Total 15,6 18,3

Le total des ressources provenant de la 
générosité s’établit en 2022 à 20,8 M€ quasi 
stable par rapport à 2021 (20,4 M€) dont 
14,9 M€ (contre 14,8 en 2021) ressortent 
de l’activité des fondations abritées.
Le montant des libéralités s’élève à 2,5 M€ 
en retrait par rapport à 2021 (année où il y 
avait eu la réalisation de 2 legs et donations 
exceptionnels pour 3,4 M€).
La relative stabilité des ressources prove-
nant de la générosité cache une belle dyna-
mique de la collecte qui passe de 15,8 M€ 
en 2021 à 18,3 M€ en 2022 (+17,3 %) avec 
+20 % pour celle des fondations abritées et 
+10 % pour la Fondation en propre.
Il faut noter que la montée en puissance des 
dons affectés qui passe de 1 M€ à 1,2M€ 
soit presque un quart de la collecte (liés 
au COVID en 2021 et à l’Ukraine en 2022) 
n’affecte pas la dynamique de la collecte 
non affectée.
Le nombre de dons 3 981 progresse de 62 % 
pour la FCF tandis que le don moyen 1 400 € 
est en baisse, du fait des 831 donateurs 
Ukraine (don moyen de 950 €).
Les produits  financiers s’établissent à 
627 K€ (dont 280 K€ venus des contrats de 
capitalisation) qui se compare à périmètre 
identique à 578 K€ en 2021.

> Charges/emplois
Le premier poste de charges est constitué 
des charges liées aux missions sociales 
(subventions versées aux associations et 
structures accompagnées ainsi que les 
frais de suivi).
Il est encore en croissance à 17,7 M€ 
(+12,7 % sur 2021). Ainsi entre 2020 et 2022 
le montant passe de 12 à 17,7 M€, compte 
tenu des programmes pluriannuels Rési-
lience et TransitionS et de la consomma-
tion exceptionnelle de la réserve projet/
programme en 2021 en faveur du SCCF.
Il se répartit entre 5,2 M€ (3,8 M€ pour 
des projets 2022 et 1,1 M€ Acteurs de 

TransitionS et 0,3 M€ de fonds Ukraine non 
dépensés) FCF en propre (avec une répar-
tition 40 % International et 60 % France) 
et 12,5 M€ pour les fondations abritées.
Les frais de personnel globaux augmentent 
de 590 K€ à 773 K€ du fait de la structura-
tion de l’équipe (pôle projet +2, chargé de 
ressources +1), conformément au plan d’ac-
tion validé par le conseil d’administration.
Les frais de recherche de fonds/appel à la 
générosité s’établissent à 515 K€ en aug-
mentation de 3,6 %. Ces frais représentent 
moins de 2,5 % des fonds collectés (comme 
en 2021) et 2,9 % des missions sociales 
conduites.
En ce qui concerne la FCF en propre les 
frais de collecte sont de 469 K€ vs 436 K€ 
en 2021. Il faut noter là une réorientation 
des dépenses vers le digital.
Les frais de fonctionnement diminuent légè-
rement de 725 K€ vs 640 K€, sachant que :
•  Les frais de la FCF passent de 467 K€ 
à 512 K€. Principaux écarts : Conseil 
financier + 23 K€.

•  Par ailleurs les frais de fonctionnement 
des fondations abritées diminuent de 
130 K€.

Les charges financières augmentent for-
tement à 873 K€ dues à des dépréciations 
tant sur les portefeuilles de la FCF que de 
ceux des fondations abritées. Ceci est lié 
à la situation très dégradée des marchés 
fin 2022. Ainsi  l’impact est de 362 K€ 
pour la FCF en propre et 512 K€ pour les 
fondations abritées.

> Fonds dédiés
Les fonds dédiés – issus des résultats des 
fondations abritées – se montent à 2,5 M€ 
en 2022 (vs 4,7 M€ en 2021).
Globalement le résultat net (hors affec-
tation de la réserve projets programmes) 
ressort en déficit à - 666 044 €.
Ce résultat est lié principalement à :
•  La dépréciation des titres tant sur  la 
FCF que sur  les fondations abritées, 
dépréciation liée à la dégradation des 
marchés financiers qui se sont largement 
redressés depuis.

•  La prise en compte de l’intégralité du 
programme “Acteurs de TransitionS” 
pour 1,1 M€ sur l’exercice.

•  La prise en compte dans les charges de 
0,3 M€ de fonds reportés liés aux dons 
affectés Ukraine non dépensés.

BILAN
> ACTIF
Les  immobilisations corporelles et  in-
corporelles hors DTU et biens des legs 
augmentent légèrement (+31 K€) à 337 K€.
Les immobilisations financières (essentiel-
lement Caritas Habitat et fonds à impact) 
baissent de 76 K€ à 5 442 K€ du fait de la 
sortie de Oiko credit.

Les disponibilités et valeurs mobilières de 
placement font un bond de 20 M€ malgré 
911 K€ de dépréciation. Cela du fait de l’ar-
rivée de 3 fondations consomptibles et des 
variations de trésorerie liées à l’exploitation 
(variation des fonds dédiés pour 2,3 M€).
Ainsi, la trésorerie totale passe de 46,7 M€ 
fin 2021 à 67 M€ fin 2022.

> PASSIF
Les fonds propres augmentent de 14,2 M€ 
essentiellement du fait de  l’arrivée des 
trois fondations déjà citées mais aussi de 
la croissance de 2,8 M€ des fonds dédiés 
des fondations abritées.
Les autres dettes augmentent de 2,7 M€ 
pour arriver à 6,9 M€, du fait essentielle-
ment des programmes engagés mais non 
encore payés.
Ainsi le total du bilan passe de 58,8 M€ fin 
2021 à 76,1 M€ fin 2022.
Comme l’a souligné notre commissaire 
aux comptes :
Les disponibilités et les valeurs mobilières 
de placement s’élèvent à 67 M€ à la clô-
ture 2022 et excèdent de 7 M€ les fonds 
propres et fonds dédiés. Les dotations de 
l’abritante et des abritées (26 695 K€) sont 
bien couvertes par les valeurs mobilières 
de placement (27 294 K€). Montrant ainsi 
la solidité de notre bilan.

ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS  
À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE
> Marchés financiers
Les marchés financiers se sont significati-
vement redressés, cependant une grande 
volatilité va probablement se maintenir sur 
toute l’année 2023.
La Fondation, après consultation du co-
mité Finance, a opté pour une stratégie 
prudente/d’attente en privilégiant (tant 
pour ses placements propres que ceux des 
fondations abritées) les comptes à terme 
(dont le rendement est autour de 3 %) et 
le marché obligataire.

> Lancement du programme Acteurs 
de TransitionS

La cérémonie de lancement a eu lieu le 
9 février.  Il a montré  l’intérêt de cette 
démarche tant auprès des acteurs de 
terrain sélectionnés que des financeurs 
(une douzaine de fondations abritées par-
ticipent au programme). C’est un signe très 
encourageant pour poursuivre et amplifier 
ce type d’initiative.
•  La dynamique d’accueil de nouvelles 
fondations se poursuit avec une première 
fondation.

•  Ukraine : un deuxième programme piloté 
par Caritas Luxembourg a été soutenu.

•  Séisme Turquie/Syrie : deux projets 
financés (1 SCCF, 1 Caritas Luxembourg) 
pour 200 K€.



COMPTE EMPLOIS-RESSOURCES AU 31 DÉCEMBRE 2022

EMPLOIS PAR DESTINATION 2022 RESSOURCES PAR ORIGINE 2022

EMPLOIS DE L’EXERCICE RESSOURCES DE L’EXERCICE

1. Missions sociales 1. Ressources liées à la générosité du public

1.1 Réalisées en France 1.1 Cotisations sans contrepartie –

- Actions réalisées directement 257 409   1.2 Dons, legs et mécénat –

- Versements à d’autres organismes 7 826 376 - Dons manuels 17 236 977   

1.2 Réalisées à l’étranger - Legs, donations et assurance-vie 1 349 548   

- Actions réalisées directement 224 252  - Mécénat 200 000  

- Versements à d’autres organismes 8 569 950  1.3  Autres produits liés à la générosité du public 2 142 352  

2. Frais de recherche de fonds 675 364  

3. Frais de fonctionnement 506 433  

TOTAL DES EMPLOIS 18 059 783   TOTAL DES RESSOURCES 20 928 876   

4. Dotations aux provisions et dépréciations 364 246   2. Reprises sur provisions et dépréciations 26 017  

5. Reports en fonds dédiés de l’exercice 4 861 347  3. Utilisations des fonds dédiés antérieurs 2 058 974  

Excédent de la générosité du public de l’exercice Déficit de la générosité du public de l’exercice 271 508   

TOTAL 23 285 375   TOTAL 23 285 375   

Ressources reportées liées à la générosité du 
public en début d’exercice (hors fonds dédiés) 271 508  

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public - 271 508   

(-) Investissements et ou (+) désinvestissements nets liés 
à la générosité du public de l’exercice

Ressources reportées liées à la générosité du 
public en fin d’exercice (hors fonds dédiés) –

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2022

ACTIF PASSIF

Net 2022 Net 2022

Immobilisations  
incorporelles 2 580 245 € Fonds propres  

fondation abritante 5 000 000 €

Immobilisations  
corporelles 835 678 € Réserves 5 433 799 €

Immobilisations  
financières 5 441 999 € Déficit de l’exercice - 666 043 €

Fonds propres  
fondations abritées 22 695 008 €

Total immobilisations 8 857 922 € Total fonds propres 32 462 764 €

Créances 211 050 € Fonds reportés et dédiés 36 509 878 €

Comptes financiers 67 025 984 € Provision pour risques 250 000 €

Régularisation 14 724 € Dettes 6 887 038 €

TOTAL 76 109 680 € TOTAL 76 109 680 €

COMPTE DE RÉSULTAT AU 31 DÉCEMBRE 2022

PRODUITS D’EXPLOITATION 21 822 361 €

Prestations de service 24 522 €
Consommation dotations consomptibles 828 313 €
Ressources liées à la générosité du public 18 786 525 €
Utilisation des fonds dédiés 2 058 974 €
Autres produits 124 028 €
CHARGES D’EXPLOITATION 24 097 915 €
Achats 281 590 €
Frais de personnel et de fonctionnement 1 893 195 €
Impôts et taxes 34 532 €
Financement de projets 17 006 005 €
Dotations amortissement provisions 21 247 €
Report fonds dédiés 4 861 347 €
RÉSULTAT D’EXPLOITATION - 2 275 555 €
RÉSULTAT FINANCIER 1 511 332 €
Produits financiers 2 484 684 €
Charges financières 973 352 €
RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 98 181 €

RÉSULTAT DE L’EXERCICE - 666 043 €

Fondation Caritas France 
106 rue du Bac
75 341 Paris cedex 07
T : 01 45 49 75 82
www.fondationcaritasfrance.org


