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Associations accompagnées, 
regards croisés
20 septembre 2018



Panel

● Victoria Mandefield, Fondatrice et Directrice de Solinum

● Laura Mocanu et Sarah Berthelot , co-fondatrices et 

Coordinatrices d’ACINA

● Yann Lotodé, Fondateur de La Cravate Solidaire



Pourquoi ce panel?

● 3 associations innovantes
● 3 stades de développement
● 3 fondateurs inspirants



Laura Mocanu & 
Sarah Berthelot

● 4 ans
● Soutenir dans leur insertion socio-professionnelle 

les nouveaux arrivants (réfugiés, roms..) vivant en 
bidonvilles  

● Un projet “incubé” au Secours Catholique et suivi 
par la Fondation Caritas France et la Fondation 
du Lucq



Victoria 
Mandefield

● 3 ans
● Développer des outils numériques contre 

l’exclusion
● Soliguide, une cartographie des structures d’aide 

aux SDF (accueil, distribution alimentaire, etc.)  
● Merci pour l’Invit’!, plateforme d'hébergement 

pour des SDF
● Lauréate de la bourse Caritas à la European 

Social Venture Competition organisée par 
l’ESSEC



Yann
Lotodé

● 6 ans
● Mise à disposition gratuite de tenues 

professionnelles pour favoriser l'accès à l'emploi. 
● Accompagnement à la préparation de CV et 

d’entretiens.
● Présence dans 9 bassins d’emplois, 400 

bénévoles à Paris, 2000 personnes aidées par an 
sur toute la France.



PRÉSIDENT

DOMINIQUE DUBOIS
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Une équipe renforcée pour 
accompagner les Fondations
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…BIENVENUE AUSSI 
AUX FONDATIONS ABRITÉES

QUI NOUS ONT REJOINTS
DEPUIS L’ANNÉE DERNIÈRE… 
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FONDATIONS FAMILIALES 

� Fondation Laurène Pasquier
Handicap - Santé

� Fondation Ana H
Généraliste France- International

� Fondation Les porte-plumes
Éducation - Jeunesse

� Fondation PRO -FEMMES
Solidarité internationale

� Fondation Terra Artemisia
Santé - International
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FONDATIONS DE PERSONNES MORALES  

� Fondation d’entreprise EMERA 
Insertion sociale

� Fondation Les Invités au Festin
Handicap Santé
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RAPPORT FINANCIER

FRANÇOIS MICOL

PIERRE COLMANT : TRÉSORIER

ARMELLE CHAPUT : R.A.F.
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RESSOURCES / EMPLOIS
Chiffres clés 2017

• COLLECTE 

Total des ressources : 24,9 M€

– FCF : 9,98 M€* (+36% vs 2016)
– FA : 13,21 M€ (+4% vs 2016)

• PROJETS
Total distribué  :    16 M€ soit 64% des ressources

– FCF : 136 projets pour 6,45 M€ (+2% vs 2016) soit 82% de la collecte, dont

� France :              84 projets pour 3 M€
� International :   52 projets pour 3,45M€

– Fondations Abritées : 446 projets pour 9,54M€ (+18% vs 2016) soit 69% de la 
collecte, dont :

� France : 173 projets pour 2,31M€
� International : 273 projets pour 7,23M€

* Dont legs 1M€



COLLECTE ET PROJETS 
DE 2011 à 2017

• Fondations personnelles et familiales



• Fondations personnes morales

COLLECTE ET PROJETS 
DE 2011 à 2017
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FONDATIONS ABRITEES
BILAN

Chiffres clés 2017

• PASSIF :     29,16  M€

Fonds propres pérennes   2,16  M€
Fonds propres consomptibles   6,11  M€
Réserves, reports à nouveau, excédents   20,15  M€
Créditeurs divers

• ACTIFS

Investissements 1,21  M€
Valeurs mobilières 16,08  M€
Livrets 10,22  M€
Liquidités 1,65  M€

Bilan consolidé  de la FCF 40,91 M€



Comment gérons nous ces actifs ?

• Séparation des gestions financières FCF et FA

• FA : 

– compte sur livret 
• Caritas A : la sécurité, intérêt 0,3%

– OPCVM
• Caritas B, rendement  0,04 %

• Caritas C, rendement   9,32 %

• Caritas ISR, rendement  4,13 %

– Investissement à impact social : finance patiente et risque
• Dividendes   2,27 %
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Nb dons Montant Don moyen

FCF

1 382 2 346k€ 1 697 €

Variation vs 

30/06/2017
-56% -65% -20,7%

FA

2796 5 104k€ 1 825 €

Variation vs 

30/06/2017
-43,1% -51% -16,2%

Cette année 2018

COLLECTE 
Chiffres à fin juin



Nb dons Montant Don moyen

FA familiales
flux

289 1514 k€ 5240€

Variation vs 

30/06/2017
-11,3% -29,4% -10,6%

FA familiales
pérennes

52 267 k€ 5129€

Variation vs 

30/06/2017
-28,8% -49,3% - 32%

FA associatives

2456 3323 k€ 1353€

Variation vs 

30/06/2017
-45,6% -57,1% -21,1%

Cette année 2018

COLLECTE 
Chiffres à fin juin



2018 / 2019
Années charnières

• Une projection des produits en net recul

– Impact des mesures fiscales 

• ISF -> IFI

• Prélèvement à la source

– Une conjoncture incertaine 

• Reprise de l’inflation (crise ?)

• Baisse du pouvoir d’achat des retraités

– Produits financiers peu performants
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2018 / 2019
Années charnières

• Une nécessité : s’ajuster sans renoncer
– Pour les FA campagne dynamique sur la fin d’année 2018

– Intensifier l’animation des fondations abritées et en accueillir 
de nouvelles

– Ajuster les charges de fonctionnement et d’appel à la 
générosité

– Sur les placements et investissements privilégier l’ESG

• Sur les projets 
– Maintenir un haut niveau de financements afin de remplir 

notre objet social et ainsi amplifier notre capacité de lutte 
contre la pauvreté et l’exclusion.

23



PAUSE : 30’
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DEPUIS L'AN DERNIER...
3 outils privilégiés pour se 

rencontrer, se former 



PAUSE : 30’
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Décembre 2017
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Dominique Wolton



Juin 2018
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Esther DUFLO



A venir : 15 Novembre

28

Nathalie Sarthou- Lajus
Philosophe



PAUSE : 30’
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JANVIER 2018
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Rentrée des fundraisers sous le signe de l’IFI

30 participants 

Comment survivre 
dans un monde 
post ISF ?



Mars 2018
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Le célèbre Quizz ISF devient le Quizz IFI

IFI



La campagne 
#LaGénérositéResteLaGénérosité

● 37 610 vues sur Youtube
● 45 102 vues sur Facebook
● 20 000 vues via nos FA 

partenaires

+ 100 000 vues au total

● Une tribune de lancement 
“likée” 104 fois et partagée 
19 fois

● 30 FA impliquées



Mars : 2 journées 
de formation au 

34

« Story-telling »

IFI



PAUSE : 30’
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Le Cambodge, deux ans après…
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Février : Voyage Philippines 
Fondation des Epiniers
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Proposition de Voyage Philippines 
février 2019
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En partenariat avec

Enfants du Mekong

Fondation des Epiniers 

Eau&Vie

Daughters of Charity

Découvrir 

• les enjeux de formation des jeunes

• Comment donner de l’eau potable dans les bidonvilles

• Comment aider les enfants des rues

• L’entrepreneuriat social



2019 : 10 ans !

?
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PAUSE : 30’
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NICOLAS DUVOUX 
Les enjeux du plan pauvreté

du gouvernement



Avant le Déjeuner  réseautage
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PAUSE : 30’
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Merci à tous, de prendre quelques instants pour renseigner le questionnaire 
d’évaluation de cette matinée.

Une partie de l’évaluation porte sur les ateliers de cet après-midi, vous 
pourrez donc le compléter à souhait à l’issue de ces derniers :

� Atelier 1 : EDUCATION 
Fondation YARA, Fondation Thiercelin, Fondation IMPALA
Grand amphithéâtre

� Atelier 2 :  RETOUR A L’EMPLOI
Association Fleurs de Cocagne, Tissons la Solidarité, 
Table de Cana
Salle 202

� Atelier 3 : ACCOMPAGNER LES FAMILLES
Associations Enjeux d’enfants, L’Escale Familles, Le Rocher Oasis des 
Cités – Salle 204


